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РАЗРАБОТКА КОНТРОЛЬНО-ИЗМЕРИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ  
ДЛЯ ПРЕПОДАВАНИЯ КУРСА АЛГЕБРЫ КВАТЕРНИОНОВ 

СТУДЕНТАМ ИНЖЕНЕРНЫХ СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ
Скуднева О. В. ORCID ID 0000-0001-6387-0108, 
Белькова К. В. ORCID ID 0009-0006-6781-6153

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 
«Московский государственный технический университет имени Н. Э. Баумана  

(национальный исследовательский университет)», Москва, Российская Федерация,  
e-mail: skudneva_oksana@bmstu.ru

В статье предложены к рассмотрению типы и варианты задач, примеры тестовых вопросов для пре-
подавания сведений из алгебры кватернионов в техническом университете. Определена структура курса, 
методическая ценность предлагаемых задач, примеры заданий и вопросов, анализ уровня сложности и прак-
тической пользы для инженерной практики. Из разработанных задач для самостоятельного курса можно 
составить домашнее задание в двух частях, две проверочные аудиторные работы. Возможно включение 
в другие курсы любой комбинации заданий по желанию преподавателя-составителя рабочей программы 
дисциплины. Авторы составили курс в расчёте на студентов, обучающихся по программам разработки си-
стем автоматического управления летательных аппаратов, приборов ориентации и навигации, в том числе 
бесплатформенных инерциальных систем. Были проведены консультации со специалистами в указанных 
областях для того, чтобы представленные задачи соответствовали реальным математическим алгоритмам. 
Кроме заданий, непосредственно связанных кватернионами, предложены задачи на составление матриц на-
правляющих косинусов углов Эйлера – Крылова и обозначена связь двух методов описания движения. Все 
задания реализованы в электронной информационно-образовательной среде, что облегчает проверку и по-
зволяет сформировать для каждого студента уникальное задание.

Ключевые слова: кватернион, методика преподавания, матрица направляющих косинусов, преобразование 
вращения, параметры Родрига – Гамильтона
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DEVELOPMENT OF CONTROL AND MEASURING MATERIALS  
FOR TEACHING QUATERNION ALGEBRA COURSE  

TO ENGINEERING STUDENTS
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Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education  
“Bauman Moscow State Technical University (National Research University)”,  
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The article suggests types and variants of tasks, examples of test questions for teaching information from 
quaternion algebra at a technical university. The course structure, the methodological value of the proposed tasks, 
examples of tasks and questions, an analysis of the level of complexity and practical benefits for engineering practice 
are determined. From the developed tasks for an independent course, you can create a homework assignment in two 
parts, two independent works. It is possible to include in other courses any combination of tasks at the request of the 
teacher who compiled the discipline’s work program. The authors have compiled the course for students enrolled in 
programs for the development of automatic control systems for aircraft, orientation and navigation devices, including 
free-form inertial systems. Consultations were held with experts in these fields to ensure that the presented tasks 
correspond to real mathematical algorithms. In addition to tasks directly related to quaternions, tasks for composing 
matrices of guiding cosines of Euler-Krylov angles are proposed and the relationship between the two methods 
of describing motion is indicated. All assignments are implemented in an electronic information and educational 
environment, which facilitates verification and allows you to create a unique assignment for each student. 

Keywords: quaternion, teaching methodology, matrix of guiding cosines, rotation transformation, Rodrigue-Hamilton 
parameters
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Введение
Распоряжением Правительства Россий-

ской Федерации от 19.11.2024 № 3333-р ут-
верждён «План улучшения математического 
и естественно-научного образования». Сре-
ди намеченных мероприятий, реализация 
которых распланирована до 2030 года, акту-
ализация концепций преподавания матема-
тики, разработка методических материалов 
для учебно-методических объединений, 
создание сценариев учебных заданий – ин-
терактивных контекстных задач, лаборатор-
ных и практических работ.

Особое внимание уделено формирова-
нию готовности к осуществлению педаго-
гической деятельности и получению допол-
нительной педагогической квалификации 
студентами, обучающимися по образова-
тельным программам высшего образования 
в области математики, естественных и ин-
женерно-технических наук, что позволит 
восполнить нехватку педагогических ка-
дров в стране. 

Цель исследования  – разработка курса 
алгебры кватернионов, реализованная  в элек-
тронной информационно-образовательной 
среде, для студентов инженерных специ-
альностей, изучающих системы управления 
летательных аппаратов, создание прибо-
ров навигации и ориентации летательных 
аппаратов. 

Материалы и методы исследования
Работа проводилась на кафедре ФН-11  

(вычислительная математика и математиче-
ская физика НУК ФН МГТУ им. Н. Э. Бау-
мана) и в НОЦ СИМПЛЕКС НУК ФН МГТУ 
им. Н. Э. Баумана, в течение 2025 года. 
Первая апробация обновлённого курса ве-
лась с сентября 2025 года на факультете 
РКТ МГТУ им. Н. Э. Баумана в группе РКТ-
1-51 (специальность ИУ-1). В основу раз-
рабатываемого курса легла программа пре-
подаваемого ранее на факультете РКТ курса 
«Теория кватернионов». Уже существующие 
задания были проанализированы и переведе-
ны в цифровое поле. По источникам для раз-
работки лекционного материала [1, с. 10-98] 
список задач был дополнен. Проведен ана-
лиз возможности студентов воспринимать 
предложенный материал, исходя из ранее 
пройденных фундаментальных предметов. 
Авторы консультировались с разработчика-
ми программного обеспечения для образцов 
техники на основе кватернионов, создавая 
задачи для данного курса. По результатам 
апробации обновленного курса в реальной 
студенческой группе сделаны выводы и при-
няты решения о корректировке программы 
и дополнении списка заданий. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В связи с известными событиями мы на-
блюдаем бурное развитие беспилотной ле-
тательной техники как военного, так и граж-
данского назначения. Вопросы навигации 
и ориентации летательных аппаратов в про-
странстве являются ключевыми при их раз-
работке. Поэтому интерес к кватернионам 
в настоящее время будет только возрастать. 
Этой цели и посвящён усовершенствован-
ный курс преподавания алгебры кватер-
нионов, реализованный в электронной ин-
формационно-образовательной среде. Ква-
тернионы, или гиперкомплексные числа, 
открытые Уильямом Роуэном Гамильтоном 
в 1843 г., широко применяются в таких об-
ластях знания, как компьютерная графика, 
квантовая механика, теоретическая физика. 
Методика преподавания алгебры кватерни-
онов для будущих инженеров  – специали-
стов по системам автоматического управ-
ления, приборам навигации и ориентации 
летательных (в том числе космических 
и беспилотных) аппаратов, системам стаби-
лизации бесплатформенных инерциальных 
систем представляет определённый интерес 
и имеет свою специфику. Описание движе-
ния тел с помощью кватернионов неразрыв-
но связано с матрицами направляющих ко-
синусов углов Эйлера – Крылова, при этом 
имеет ряд преимуществ. Однако противо-
поставлять эти два метода не стоит, лучше 
и полезнее рассматривать их в комплексе. 
Поэтому одна из задач (№1 второй части до-
машнего задания) посвящена составлению 
матрицы направляющих косинусов, под-
робное описание в [2].

«Теория кватернионов», как самостоя-
тельный курс, долгое время преподавался 
на факультете ракетно-космической тех-
ники МГТУ им. Н. Э. Баумана. Много лет 
его вела Н. С. Полякова, а теперь, после её 
кончины, ведут молодые преподаватели ка-
федры вычислительной математики и мате-
матической физики ФН-11. Курс был рас-
считан на 8 лекций и 8 семинаров в течение 
одного, пятого, учебного семестра. Именно 
на его базе сотрудниками кафедры с помо-
щью компьютерной математики были раз-
работаны новые контрольно-измеритель-
ные материалы, а уже имеющиеся, создан-
ные Надией Салихжановной, оцифрованы 
и загружены в электронную информацион-
но-образовательную среду (ЭИОС). 

Расширен список задач в домашнем за-
дании, разработаны задания для рубежного 
контроля, включая тестовые вопросы. Зада-
ния данного курса могут быть использова-
ны, полностью или частично, как включе-
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ния в другие курсы. Например, они исполь-
зуются в курсе «Основы теории систем» 
для студентов-бакалавров второго курса 
кафедры ИУ-1. 

В планах разработчиков курса ознако-
мить с заданиями коллег с кафедры ИУ-2  
«Приборы ориентации и навигации», для  
возможного использования в их работе.

В течение семестра студенты выполняют 
домашнее задание, для удобства разделён-
ное на две части, и две контрольные работы. 
Все разработанные задания будут выдавать-
ся через ЭИОС и проверяться компьюте-
ром, что облегчает работу преподавателя. 
Для каждой предложенной студенту задачи 
в ЭИОС есть специальный раздел «Семи-
нар», в котором подробно обоснован метод 
решения и разобраны примеры, подобные 
тем, что содержатся в домашней работе.

Числовые примеры реализованы с по-
мощью компьютерной программы, поэтому 
вероятность ошибки практически исключе-
на, и количество задач позволяет каждому 
студенту получить индивидуальное задание 
без повтора.

Успешному освоению данного курса 
предшествуют изучение линейной алгебры 
и теории функций комплексного переменно-
го [3], преподаваемых, как правило, на пер-
вом и втором курсе во многих технических 
вузах. Можно внести алгебру кватернионов, 
как часть, в курс ТФКП. Комплексные чис-
ла можно рассматривать как подмножество 
в пространстве кватернионов, но изучать 
лучше от простого к более сложному, начи-
ная с чисел с одной мнимой частью.

В рамках подготовки задач была разра-
ботана программа, позволяющая автомати-
чески генерировать разнообразные вари-
анты заданий [4-6]. Программа охватыва-
ет ключевые типы задач: арифметические 
действия с кватернионами, операции ум-
ножения, решение уравнений, а также при-
кладные задачи, связанные с матрицей на-
правляющих косинусов и преобразованием 
кватернионов. Генерация осуществляется 
с учётом заданных параметров сложности 
и структуры, что позволяет формировать 

как тренировочные, так и контрольные 
задания. Алгоритм работы программы 
для всех видов задач состоит из несколь-
ких этапов. На первом этапе задаем все 
необходимые кватернионы и инициали-
зируем данные, используя случайную ге-
нерацию чисел. Затем вычисляем все не-
обходимые вспомогательные кватернионы 
и выполняем преобразования по правилам 
сложения, умножения и деления. Результа-
ты программы представляют собой наборы 
кватернионов с их компонентами. Поша-
говый вывод промежуточных и конечных 
результатов помогает проследить логи-
ку преобразований.

Дополнительно была реализована про-
грамма для автоматического решения сгене-
рированных задач. Она обеспечивает поша-
говое вычисление результатов, включая упро-
щение выражений и проверку корректности 
решений. Совокупность этих программ по-
зволяет оперативно сформировать широкий 
спектр разнообразных заданий и существен-
но снижает время на самостоятельную про-
работку вариантов и их проверку.

Домашнее задание (часть первая) вклю-
чает задачи:

Задача № 1. Арифметические действия 
с кватернионами.

Эта задача состоит в вычислении линей-
ной комбинации двух кватернионов. Реали-
зация задачи в ЭИОС представлена на ри-
сунке 1.

Задача № 2. Умножение кватернионов. 
Реализация задачи в ЭИОС представлена 
на рисунке 2.

Задача № 3. Представление кватерниона 
в тригонометрической форме, вычисление 
нормы, тензора, верзора кватерниона.

Задача № 4. Решение уравнения с не-
известным кватернионом вида Ν = Λ Μ  
или Ν =Μ Λ . Реализация задачи в ЭИОС 
представлена на рисунке 3.

Первая часть является вводной, ознако-
мительной и универсальной. Задачи пред-
назначены для отработки навыков работы 
с кватернионами, освоения понятий и ос-
новных арифметических действий.

Рис. 1. Вид задачи 1 в ЭИОС (изображение с сайта nomotex.ru)
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Рис. 2. Вид задачи 2 в ЭИОС (изображение с сайта nomotex.ru)

Рис. 3. Вид задачи 4 в ЭИОС (изображение с сайта nomotex.ru)

Рис. 4. Представление умножения кватернионов на сфере 
Источник: рисунок создан авторами для данной статьи
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Параллельно в курсе лекций необходи-
мо освещение представления кватернио-
нов как дуг на сфере (рис. 4), графическое 
представление умножения кватернионов 
в виде сложения дуг и переход к операции 
представления вращения с помощью ква-
тернионов ( )Λ Λ 

, где нормированный 
кватернион поворота на угол ϑ вокруг оси 
ζ представлен в тригонометрической форме 

cos sin
2 2
ϑ ϑζΛ = + . 

Лекционный материал разрабатывает-
ся на основе источника [1]. Также авторы 
считают полезным рассмотреть в лекци-
онном курсе тему вектора конечного пово-
рота и связь его параметров с параметрами 
кватерниона поворота. В данном контексте 
стоит в курсе аналитической геометрии 
уделить время двойному векторному про-
изведению и его геометрическому смыс-
лу [7, с. 199-215]. На рисунках 5 и 6 пред-
ставлено преобразование вращения с по-
мощью вектора конечного поворота и его 
составляющие. 

Рис. 5. Разложение вектора на составляющие  
с помощью вектора конечного поворота

Рис. 6. Использование двойного  
векторного произведения  

для представления разложения вектора

Вторая часть домашнего задания посвя-
щена введению в теорию ориентации твер-
дого тела. Так как математическое описание 
движения твердого тела тесно взаимосвя-
зано с понятиями углов Эйлера  – Крыло-
ва, матрицами направляющих косинусов, 
вводная задача второй части посвящена со-
ставлению матриц направляющих косину-
сов при трёх последовательных поворотах. 
Подробное описание данной задачи пред-
ставлено в источнике [2; 8; 9]. Возможно 
рассмотрение практического применения 
полученных навыков, таких как написание 
рефератов по источникам, например [10].

Текст задания № 1 второго ДЗ: лета-
тельный аппарат (самолёт) ориентирован 
в начальный момент времени по геогра-
фической системе координат: продольная 
ось самолёта Ох совпадает с осью Оξ, на-
правленной на север, нормальная ось Оу 
самолёта совпадает с местной вертикалью 
Оη, ось Оz, направленная в правое крыло, 
совпадает с осью Оζ, направленной на вос-
ток. Самолёт совершает маневр, состоящий 
из трёх поворотов на углы Эйлера в задан-
ной последовательности.

1. Нарисовать эскиз трёх последователь-
ных поворотов с указанием углов и угловых 
скоростей на единичной сфере.

2.  Составить матрицу направляющих 
косинусов углов между осями систем ко-
ординат Охуz и Оξηζ, используя промежу-
точные матрицы направляющих косинусов 
для каждого поворота.

3. Записать матрицу направляющих коси-
нусов при заданных значениях углов Эйлера. 

4.  Перевести координаты вектора 
( ), ,x y zv v v v=



, заданного в связанной си-
стеме координат, в координаты опорной 
системы. 

5.  Перевести координаты вектора 
( ), ,a a a aξ η ζ=



, заданного в опорной си-
стеме координат, в координаты связанной 
системы. 

6.  Найти координаты направляющего 
вектора оси, вокруг которой осуществлён 
поворот. В ответ записать нормирован-
ный вектор.

Заметим, что в данной задаче студенту 
не приходится выполнять громоздких вычис-
лений. Он должен лишь составить по прави-
лу три матрицы направляющих косинусов, 
соответствующих последовательным по-
воротам на заданные углы крена, тангажа 
и курса в заданной последовательности. По-
сле введения параметров матрицы результи-
рующая матрица вычисляется в ЭИОС, по-
сле указания студентом порядка умножения 
(рис. 7). Кроме того, в задаче представлена 
визуализация поворотов на сфере. 
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Рис. 7. Вид задачи 1 ДЗ № 2 в ЭИОС (изображение с сайта nomotex.ru)

Методическая ценность этой задачи со-
стоит в том, что от изучаемых в курсе ли-
нейной алгебры понятий матрицы перехода 
и матрицы линейного оператора происхо-
дит погружение в прикладную область те-
ории навигации и ориентации. Кроме того, 
вычисляются координаты вектора конечно-
го поворота методами собственных чисел 
линейного оператора вращения.

Задача № 2 посвящена связи матрицы 
направляющих косинусов и параметров 
кватерниона поворота. Текст задания. Базис 
E получается из базиса I поворотом вокруг 
вектора a , координаты которого заданы 
в исходном базисе I, на угол ϕ .

а) Найдите матрицу данного ортого-
нального преобразования.

б) Найти координаты неизменного век-
тора ( )1 1,1,1Ie =



, изначально заданного 
в базисе I, в базисе E.

 в) Найти координаты вектора 
( )2 1,1,1Ee =



, изначально заданного в бази-
се E, в базисе I.

Задача № 3. Сложение поворотов в опор-
ной системе координат. 

Текст задания. Найти кватернион, соот-
ветствующий результирующему повороту, 
если были выполнены два поворота: пер-
вый – на угол ϑ вокруг вектора a , второй – 
на угол γ вокруг вектора b



, вычислить ко-
ординаты образа вектора c , который полу-

чается в результате двух последовательных 
поворотов. Все векторы заданы в координа-
тах опорного базиса.

Задача № 4. Вектор Гиббса.
Текст задания. Дан вектор Гиббса: 

G a= . Определить угол и ось поворота, 
задаваемые вектором Гиббса, и найти образ 
вектора b



 при данном преобразовании.
Задача № 5. Связь матрицы ортого-

нального преобразования с параметрами 
Родрига – Гамильтона.

Текст задания. Ортогональное преоб-
разование с матрицей А переводит базис 

{ }1 2 3, ,I i i i=  в базис { }1 2 3, ,E e e e= . По за-
данной матрице найдите:

а) параметры Родрига – Гамильтона;
б) параметры Кэли – Клейна;
в) вектор Гиббса данного преобразования.
Задача № 6 создана на основе реально-

го алгоритма, предоставленного разработ-
чиками программного обеспечения работы 
БИНС (бесплатформенной инерциальной 
навигационной системы).

Текст задания. Летательный аппарат 
(ЛА) и связанная с ним система координат 
совершает три последовательных поворота 
относительно опорной системы координат. 
Составить матрицы ортогонального преоб-
разования для каждого поворота в локаль-
ных базисах, выписать собственные кватер-
нионы, соответствующие каждому из пово-
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ротов. Вычислить собственный кватернион 
результирующего поворота.

Задания 2-6 второй части домашнего 
задания включают в себя довольно объём-
ные вычисления. Поэтому оправданным 
для студента является привлечение возмож-
ностей вычислительной техники. В част-
ности, написание программы умножения 
кватернионов для выполнения операции 
вращения. Возможности ЭИОС позволяют 
выполнять проверку введенных результатов 
в различной форме, в том числе в виде де-
сятичных дробей с точностью до трёх зна-
ков после запятой. Некоторые вычисления 
выполняются в самой ЭИОС. Все задания 
снабжены подробным алгоритмом, включа-
ющим в себя описание задания, теоретиче-
ские обоснования, все необходимые форму-
лы. Также для каждого задания обязательно 
есть выполненные примеры. Всё это спо-
собствует прочному усвоению материала.

Контрольные аудиторные работы долж-
ны включать задания, не требующие гро-
моздких вычислений. Например, арифме-
тические действия, уравнения с кватернио-
нами. Задание на операцию вращения стоит 
формировать для векторов, имеющих одну 
или две нулевые координаты. Также полез-

но включать в контрольные мероприятия 
тестовые теоретические задания с выбором 
правильных ответов и проверкой в ЭИОС.

Пример тестового билета (знаком «ми-
нус» помечено неправильное утверждение).

1. Чтобы составить матрицу поворо-
та вокруг вектора a  на угол ϕ , надо вы-
полнить операцию вращения ( )Λ Λ   
для каждого из базисных векторов, поста-
вив каждому в соответствие кватернион, 
и результаты вычисления занести в матрицу 
A. Кватернионом преобразования 

0cos sin
2 2

aϕ ϕ
Λ = +

 

является нормированный кватернион в три-
гонометрической форме (кватернион с па-
раметрами Родрига – Гамильтона), вектор-
ная часть которого соответствует нормиро-
ванному вектору a .

2. Вектор Гиббса задаёт операцию вра-
щения вокруг оси вектора G a=  на угол 

arctg aϑ = .
3. Два последовательных поворота, за-

даваемых нормированными кватернионами 
в исходном базисе 

cos sin
2 2
ϑ ϑζΛ = +  – на угол ϑ вокруг оси ζ и 

cos sin
2 2
γ γξΜ = +  – на угол γ вокруг оси ξ, 

соответствуют операции ( )Μ Λ Λ Μ 

    .
Тогда композиция двух вращений эквивалентна одному вращению 

cos sin
2 2
ψ ψνΝ =Μ Λ = +

 – вокруг оси ν на угол ψ.

4. Элементы матрицы * *

a b
U

b a
 

=  − 
 называются параметрами Кэли – Клейна.

При этом:

0 1 1 2 2 3 3cos Re , sin Im , sin Re , sin Im
2 2 2 2

a s b s b s aϑ ϑ ϑ ϑλ λ λ λ= = = = = = = =

тогда, * *
0 3 2 1 2 1 0 3, , ,a i b i b i a iλ λ λ λ λ λ λ λ= + = + − = − + = −

Оценка эффективности. В списке груп-
пы РКТ1-51, в которой проходила апроба-
ция нового курса, 15 человек. Домашнее 
задание и рубежный контроль выполнены 
всеми студентами, успеваемость за семестр 
100%. Специфика системы NOMOTEX по-
зволяет сдать домашнюю работу только 
после выполнения всех задач, не полно-
стью выполненное задание не будет за-

считано в личном рейтинге обучающегося. 
Улучшает усвоение материала введение 
задач на арифметические действия, ранее 
не включаемые в контрольно-измеритель-
ные материалы. Сравнение с прошлыми 
учебными годами в данном контексте не со-
всем корректно, так как изменились многие 
условия преподавания: введение ЭИОС, 
увеличение количества заданий, изменение 
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требований и правила начисления баллов. 
Прежняя система обучения не предпола-
гала начисления баллов за наличие кон-
спекта лекций, в текущем варианте предъ-
явление конспекта является обязательным 
и способствует повышению организован-
ности и уровня знаний. Согласно отзывам 
студентов, нововведения были восприняты 
ими позитивно. Таким образом, при данном 
наполнении курса авторы предполагают 
успешное освоение студентами некоторых 
глав алгебры кватернионов, с учётом даль-
нейшего применения полученных знаний 
в области ориентации твёрдого тела. Сле-
дующий уровень профессионального обу-
чения – составление кинематических урав-
нений движения с помощью кватернионов 
и расчёт реальных технических систем [11]. 

Верификация эталонов. Обновление 
курса преподавания теории кватернионов 
повышает соответствие компетенциям, 
заявленным в программе курса, прежде 
всего, ОПКС-1 специальности (24.05.06) 
«Способен применять естественно-науч-
ные и общеинженерные знания, методы 
математического анализа и моделирования, 
теоретического и экспериментального ис-
следования для решения инженерных задач 
профессиональной деятельности».

Обучение студентов в условиях совре-
менной передовой ЭИОС, каковой являет-
ся система NOMOTEX, имеет неоспоримое 
преимущество. Наличие собственной струк-
турируемой библиотеки знаний, базы уни-
кальных заданий, возможности мгновенной 
компьютерной проверки работ студентов, 
личные кабинеты с сохранением всех вы-
полненных заданий делает работу студента 
и преподавателя продуктивнее и интерес-
нее. Рациональная цифровизация образо-
вательного процесса способна значительно 
повысить качество образования [12; 13].

Цифровизация образовательного про-
цесса, внедрение новых образовательных 
технологий, постоянное обновление кон-
трольно-измерительных материалов и при-
влечение к данным процессам старшекурс-
ников кафедр приближает успешную реа-
лизацию намеченных целей, способствует 
формированию педагогических компетен-
ций у выпускников математических кафедр 
[14], что согласуется с последними распо-
ряжениями правительства о формировании 
педагогических кадров [15].

Заключение
Проведенная работа привела к повыше-

нию качества освоения предмета по курсу 
«Теория кватернионов», в цифровой обра-
зовательной среде были разработаны новые 
задачи с автоматической проверкой, с из-

бавлением студентов от части громоздких 
вычислений, стимулируя будущих инже-
неров развивать математические знания 
и навыки программирования для решения 
прикладных задач. В планах авторов разра-
ботка заданий, посвященных составлению 
кинематических уравнений движения твер-
дого тела с помощью кватернионов. Весьма 
полезным и интересным считаем получить 
отклик на свою работу, обмен опытом, ме-
тодиками преподавания специальных, ред-
ких предметов и особенно вариантами кон-
кретных практических заданий.
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ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ЛИЧНОСТНЫЙ И УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ 
ПОТЕНЦИАЛ  КАНДИДАТОВ  В  КАДРОВЫЙ  РЕЗЕРВ  РУКОВОДИТЕЛЕЙ  

В СФЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ: АНАЛИЗ И ОЦЕНКА
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Екатеринбург, Российская Федерация, e-mail: torkunovdv@mail.ru
Актуальность темы обусловлена возрастающими требованиями не только к управленческим компетен-

циям, но и в целом ресурсам будущих руководителей медицинских организаций в условиях модернизации 
системы здравоохранения и необходимостью научно обоснованного подхода к формированию кадрового 
резерва. Цель: изучение профессионально-личностного и управленческого потенциала врачей, включённых 
в кадровый резерв управленческих кадров здравоохранения, посредством оценки их управленческих компе-
тенций и последующего сопоставления фактического профиля каждого участника с эталонной моделью «эф-
фективного руководителя». В данное исследование включен 61 специалист, зачисленный в управленческий 
кадровый резерв системы здравоохранения Свердловской области: 30 женщин и 31 мужчина. Для диагностики 
применялась методика оценки управленческих компетенций руководителя (автор Ю. А. Токарева), включаю-
щая 14 шкал, объединённых в три блока: профессиональные, деловые и индивидуально-личностные компетен-
ции. Методика построена на основе ресурсного и компетентностного подходов, оценивающих как имеющиеся 
управленческие компетенции, так и потенциальные ресурсы будущих руководителей сферы здравоохранения. 
В целом уровень сформированности управленческих компетенций у резервистов соответствует уровню «выше 
среднего», что свидетельствует о наличии необходимого базового управленческого потенциала. Оценка управ-
ленческих ресурсов показала определенную дефицитарность, а именно: наиболее значимый дефицит выявлен 
по компетенции «Социальная успешность» (соответствие идеальной модели руководителя – 60%), а также 
по шкалам «Управленческие способности», «Целеустремлённость» и «Работоспособность» (68-69% соответ-
ствия). Наиболее развитой компетенцией стали «Интеллектуальные качества» (свыше 41 балла из 50). Про-
ведённая диагностика профессионально-личностного и управленческого потенциала специалистов, входящих 
в резерв руководящих кадров здравоохранения, установила, что общий уровень развития ключевых компе-
тенций резервистов в целом соответствует отметке «выше среднего». Вместе с тем у резервистов существует 
дефицит по ряду компетенций, оказывающих непосредственное влияние на эффективность управленческой 
деятельности. Полученные данные обосновывают необходимость комплексного, практико-ориентированного 
подхода к развитию кадрового резерва руководителей медицинских организаций.

Ключевые слова: кадровый резерв, управленческий потенциал, управленческие компетенции, здравоохранение, 
модель компетенций, профессионально-личностное развитие, эффективный руководитель
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The relevance of the topic is driven by the growing demands not only on managerial competencies but also on the 

overall resources of future leaders in medical organisations amid the modernisation of the healthcare system, as well 
as by the need for a scientifically grounded approach to building a talent pool. Objective: to examine the professional, 
personal, and managerial potential of physicians included in the healthcare management personnel reserve by assessing 
their managerial competencies and subsequently comparing each participant’s actual profile with the benchmark model 
of an “effective manager.” The study included 61 specialists enrolled in the managerial personnel reserve of the health-
care system of the Sverdlovsk Region: 30 women and 31 men. The diagnostic tool used was the Manager’s Managerial 
Competency Assessment Methodology (authored by Yu. A. Tokareva), comprising 14 scales grouped into three blocks: 
professional, business, and individual-personal competencies. The methodology is based on the resource-based and com-
petency-based approaches, assessing both existing managerial competencies and the potential resources of future health-
care leaders. Overall, the level of managerial competency development among the reserve candidates corresponds to the 
“above average” grade, indicating the presence of the necessary baseline managerial potential. The assessment of manage-
rial resources revealed certain deficiencies: the most significant gap was identified in the “Social Success” competency 
(60% alignment with the ideal manager model), as well as in the “Managerial Abilities,” “Goal Orientation,” and “Work 
Capacity” scales (68–69% alignment). The most developed competency was “Intellectual Qualities and Abilities” (over 
41 out of 50 points). The diagnostic assessment of the professional, personal, and managerial potential of specialists in 
the healthcare management personnel reserve established that the overall level of key competency development generally 
corresponds to the “above average” benchmark. Nevertheless, the reserve candidates demonstrate a deficit in a number of 
competencies that directly influence managerial effectiveness. The findings justify the need for a comprehensive, practice-
oriented approach to the development of the managerial personnel reserve for heads of medical organizations.

Keywords: personnel reserve, managerial potential, managerial competencies, competency model, healthcare, 
professional and personal development, effective manager
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Введение
Модернизация системы здравоохране-

ния в Российской Федерации сопровожда-
ется ростом требований к качеству управле-
ния медицинскими организациями, что ак-
туализирует задачу формирования страте-
гического кадрового резерва руководителей 
[1]. Современный руководитель здравоох-
ранения должен сочетать глубокую клини-
ческую подготовку с развитыми компетен-
циями в области стратегического и опера-
ционного управления, риск-менеджмента, 
распределённого лидерства и командной ра-
боты [2; 3]. Международный и отечествен-
ный опыт свидетельствует о том, что имен-
но уровень управленческих компетенций 
во многом определяет эффективность дея-
тельности медицинских организаций и их 
устойчивость к внешним вызовам [4; 5].

В российском здравоохранении долгое 
время сохранялась практика назначения 
на руководящие должности лучших кли-
ницистов  – специалистов, не всегда об-
ладающих необходимой управленческой 
подготовкой и готовностью к выполнению 
управленческих функций. Такое несоот-
ветствие между клинической компетент-
ностью и уровнем управленческих компе-
тенций ведёт к управленческим ошибкам, 
эмоциональному выгоранию руководителя 
и снижению эффективности использования 
ресурсов медицинской организации [6; 7]. 
В этих условиях возрастает значение на-
учно обоснованных подходов к формиро-
ванию и оценке кадрового резерва, пред-
полагающих комплексную диагностику 
профессиональных, деловых и личностных 
компетенций кандидатов на руководящие 
должности [8].

Вопросы формирования кадрового ре-
зерва руководителей здравоохранения рас-
сматриваются в работах, посвящённых по-
строению стратегического резерва управ-
ленческих кадров и его роли в повышении 
эффективности системы [2; 8]. Подчёркива-
ется необходимость перехода от стихийного 
отбора к системной технологии выявления, 
оценки и развития управленческого потенци-
ала кандидатов на основе компетентностных 
моделей и профессиональных стандартов [7].

Исследования Н. Б. Найговзиной и со-
авторов демонстрируют возможности ком-
петентностного подхода при подготовке 
резерва управленческих кадров здравоохра-
нения субъекта Российской Федерации [2]. 
В работах по диагностике управленческих 
компетенций руководителей медицинских 
организаций показано, что развитие управ-
ленческого и коучингового потенциала ре-
зервистов требует сочетания психометри-

ческих методов оценки и программ целена-
правленного обучения [9].

В последние годы появляются также 
и региональные модели подготовки кадро-
вого резерва, ориентированные на процесс-
ный подход, а также прикладные работы 
по диагностике управленческих компетен-
ций резервистов в ходе программ профес-
сиональной переподготовки [8; 10]. Осо-
бое значение для настоящего исследования 
имеет методика оценки управленческих 
компетенций руководителя, разработанная 
и адаптированная Ю. А. Токаревой с соав-
торами, – она показала надёжность и при-
годность для задач отбора и развития управ-
ленческих кадров [11].

Целью исследования являлось изуче-
ние профессионально-личностного и управ-
ленческого потенциала врачей, включённых 
в кадровый резерв управленческих кадров 
здравоохранения, посредством применения 
методики оценки управленческих компе-
тенций руководителя и последующего со-
поставления фактического профиля каждо-
го участника с эталонной моделью «эффек-
тивного руководителя».

Материалы и методы исследования
Эмпирическую выборку исследова-

ния составил 61 специалист, зачислен-
ный в управленческий кадровый резерв 
системы здравоохранения Свердловской 
области: 30 женщин и 31 мужчина. Все 
участники проходили обучение либо по-
вышение квалификации на базе Уральско-
го института управления здравоохране-
нием им. А. Б. Блохина (г. Екатеринбург). 
По возрастному критерию респонденты 
были распределены на семь групп с интер-
валом в пять лет: от 25–29 до 55–59 лет.

Для диагностики управленческих ре-
сурсов применялась методика оценки 
управленческих компетенций руководи-
теля (МОУК), разработанная и адаптиро-
ванная Ю. А. Токаревой для задач отбора 
и развития управленческих кадров системы 
здравоохранения. Методика представляет 
собой стандартизированный психодиагно-
стический инструмент, включающий 110 ут-
верждений, распределённых по 14 шкалам 
управленческих компетенций.

Теоретической основой методики вы-
ступают ресурсный, компетентностный 
и личностно ориентированный подходы, 
рассматривающие управленческую компе-
тентность как интегральное качество лич-
ности, обеспечивающее эффективность 
профессионально-управленческой деятель-
ности [11].

В структуру МОУК входит оценка трех 
блоков компетенций.
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Профессиональные компетенции (со-
циальная успешность, целеустремлен-
ность, коммуникабельность, командоо-
бразование) отражают комплекс знаний, 
умений и навыков, приобретённых в ходе 
профессиональной деятельности, и харак-
теризуют кандидата как квалифицирован-
ного специалиста с необходимой отрасле-
вой экспертизой для осуществления управ-
ленческих функций [12].

Деловые компетенции (лидерские и ор-
ганизаторские способности, управленческие 
способности, работоспособность, стиль 
управления, самоорганизация)  – способ-
ность руководителя выполнять управленче-
скую функцию, с учетом того, что он уже 
обладает определенными профессионально-
квалификационными качествами. В данный 
блок входят коммуникативные навыки, на-
выки по организации трудового процесса, 
самоорганизации и управленческие качества 
руководителя [13].

Индивидуально-личностные компетен-
ции (интеллектуальные качества и способ-
ности, стрессоустойчивость, самоактуали-
зация, ответственность и исполнительность, 
приоритеты личности)  – это врождённые 
и приобретённые психологические особен-
ности, позволяющие эффективно воздей-
ствовать на сотрудников, сохранять стрес-
соустойчивость, проявлять лидерство и го-
товность к изменениям [10].

Каждая шкала включает от 8 до 10 ут-
верждений с пятибалльной системой оцен-
ки ответов. Максимальное значение по каж-
дой основной шкале составляет 50 баллов. 
По большинству шкал используется сле-
дующая градация уровней выраженности 
управленческих компетенций: низкий уро-
вень (5–14 баллов), ниже среднего (15–19), 
средний (20–29), выше среднего (30–39), 
высокий (40–50 баллов). Индивидуальный 
профиль кандидата сопоставляется с эта-
лонной моделью «эффективного руководи-
теля», а величина расхождения служит ос-
нованием для разработки индивидуальных 
программ развития.

Статистическая обработка данных осу-
ществлялась с использованием методов 
описательной и сравнительной статистики. 
Для количественных показателей рассчи-
тывались: среднее значение (M), стандарт-
ное отклонение (SD), медиана (Me), межк-
вартильный размах (Q1–Q3), минимальные 
и максимальные значения (min–max), а так-
же 95% доверительные интервалы (95% CI). 
Для оценки межгрупповых различий между 
мужчинами и женщинами использовался 
t-критерий Стьюдента для независимых вы-
борок. Размер эффекта определялся с исполь-
зованием коэффициента Cohen’s d. Для срав-

нения возрастных групп применялся кри-
терий Краскела  – Уоллиса (H), учитывая 
неоднородность численности групп и огра-
ниченный объём выборки. Статистически 
значимыми считались различия при p < 0,05.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Доминирующей возрастной группой 
в составе исследуемого кадрового резер-
ва являются специалисты в возрасте 30–
34 лет: они представлены 22 участниками, 
что составляет 36% от общей численности 
выборки. Подобное распределение отра-
жает высокую управленческую мотивацию 
и осознанную готовность врачей данного 
возраста к принятию руководящих функций 
на относительно раннем этапе профессио-
нальной карьеры.

Наименее представленной оказалась 
группа специалистов в возрасте 25–29 лет – 
4 человека, или 6% от совокупной выбор-
ки. Столь незначительная доля обусловлена 
тем, что в данный период профессиональ-
ного становления врачи, как правило, со-
средоточены на освоении клинических ком-
петенций и накоплении практического опы-
та, что объективно ограничивает их ориен-
тацию на управленческую деятельность. 
Помимо этого, в указанном возрасте при-
оритет, как правило, отдаётся углублению 
узкопрофессиональной специализации, тог-
да как интерес к развитию менеджерских 
навыков формируется позднее.

В остальных возрастных группах (35–
59 лет) распределение относительно равно-
мерное, что отражает устойчивый интерес 
к управленческой деятельности у специали-
стов на разных этапах карьеры.

Оценка по 14 шкалам МОУК показала, 
что в целом сформированность управлен-
ческих компетенций у резервистов соответ-
ствует уровню «выше среднего» (30 и бо-
лее баллов), подтверждая наличие базового 
управленческого потенциала. Вместе с тем 
зафиксирован ряд компетенций, уровень раз-
вития которых существенно отстаёт от эта-
лонного профиля, что отражено в таблице 1.

Компетенция «Социальная успешность» 
продемонстрировала наименьший уровень 
выраженности среди всех исследуемых по-
казателей. Средний балл по данной шкале 
составил 30 из 50, что соответствует лишь 
60% от эталонного профиля «эффективного 
руководителя». Полученные результаты сви-
детельствуют о том, что стремление к повы-
шению социального статуса и вовлечённость 
в общественно значимую деятельность 
не занимают приоритетного места в системе 
профессиональных ценностей большинства 
участников кадрового резерва. 
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Таблица 1
Значения управленческих компетенций резервистов по шкале МОУК  
и их соответствие идеальной модели «эффективного руководителя»

Компетенция (шкала) M ± SD Me Q1–Q3 Min–Max 95% CI Соответствие 
эталону, %

Интеллектуальные качества 41,3 ± 5,0 42 37,3–46 30–49 40,0–42,6 82,6
Стрессоустойчивость 41,0 ± 6,8 42 38–46 19–49 39,3–42,7 82
Лидерские способности 39,7 ± 6,4 40 36–44,8 20–50 38,0–41,3 79,3
Самоактуализация 39,4 ± 4,5 40 37–43 24–46 38,2–40,5 78,8
Ответственность и 
исполнительность 39,4 ± 4,5 40 37–43 24–46 38,2–40,5 78,8
Самоорганизация 37,7 ± 4,4 38 36–40 25–47 36,6–38,8 75,3
Коммуникабельность 35,5 ± 5,1 35 32,3–38 24–47 34,2–36,8 71
Командообразование 35,1 ± 4,7 36 32–39 23–43 33,9–36,3 70,3
Целеустремлённость 34,7 ± 4,4 35 32–37,8 23–47 33,6–35,8 69,4
Работоспособность 33,9 ± 4,7 35 31–37 18–46 32,7–35,1 67,8
Управленческие способности 33,2 ± 5,6 33 30–37 18–49 31,8–34,6 66,4
Социальная успешность 30,0 ± 7,3 31 26–35,8 11–47 28,2–31,9 60

Примечание: данные составлены авторами по результатам исследования. Эталонное значение = 
50 баллов. M – среднее значение; SD – стандартное отклонение; Me – медиана; Q1–Q3 – межквар-
тильный размах; CI – доверительный интервал.

Отдельного рассмотрения заслужи-
вают результаты по шкалам «Управлен-
ческие способности» и «Целеустремлён-
ность». Средний балл респондентов по  
обеим компетенциям находится в диапа-
зоне 33–35 из 50, что соответствует 68% 
от эталонного профиля. Данные показате-
ли указывают на склонность резервистов 
к формированию умеренно амбициозных 
целей и осторожному отношению к рискам: 
при принятии решений они, как правило, 
стремятся детально просчитать возможные 
негативные сценарии. Подобная установка 
может существенно ограничивать способ-
ность к принятию нестандартных управлен-
ческих решений в условиях высокой нео-
пределённости. Развитие данной компетен-
ции предполагает формирование навыков 
системного анализа ситуации, критической 
оценки имеющихся данных и своевремен-
ной идентификации факторов риска.

По шкале «Работоспособность» среднее 
значение также составило 34 балла, что сви-
детельствует об ограниченной готовности 
части резервистов к интенсивной работе 
в условиях стресса: часть участников пред-
почитает делегировать трудоёмкие задачи, 
сохраняя за собой преимущественно кон-
тролирующую функцию.

Наиболее высокие результаты были 
получены по компетенциям «Интеллекту-
альные качества и способности» и «Стрес-

соустойчивость» – средний балл по обеим 
шкалам достиг 41 из 50. Это свидетель-
ствует о выраженном аналитическом по-
тенциале резервистов, их способности 
ориентироваться в неоднозначных ситуа-
циях и вырабатывать обоснованные про-
фессиональные решения. У подавляющего 
большинства участников сформированы 
эффективные стратегии психоэмоциональ-
ной регуляции, обеспечивающие устойчи-
вость при длительных нагрузках. Вместе 
с тем отклонение от эталонного профиля 
составляет 18%, что сигнализирует о со-
храняющемся пространстве для управлен-
ческого роста и совершенствования адап-
тивных реакций в условиях управленче-
ского стресса.

Компетенции «Ответственность и  ис-
полнительность» и «Самоактуализация» 
продемонстрировали достаточно высокий 
уровень сформированности: средний балл 
по обеим шкалам приближается к 39 из 50, 
что составляет 78% от эталонного профиля 
эффективного руководителя. Резервисты 
в целом опираются на собственные цен-
ности, демонстрируют гибкость и способ-
ность быстро адаптироваться к изменени-
ям, однако нуждаются в укреплении вну-
тренней устойчивости и развитии способ-
ности системно использовать личностный 
потенциал для построения управленческой 
карьеры. 
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Таблица 2
Сравнительный анализ управленческих компетенций резервистов  

по гендерному признаку

Компетенция (шкала) Мужчины 
M ± SD

Женщины 
M ± SD t p Cohen’s d

Социальная успешность 31,3 ± 8,4 28,7 ± 6,0 1,42 0,161 0,36
Лидерские способности 40,7 ± 6,4 38,6 ± 6,5 1,24 0,222 0,32
Интеллектуальные качества 41,5 ± 4,9 41,1 ± 5,3 0,34 0,733 0,09
Управленческие способности 33,5 ± 6,2 32,8 ± 5,1 0,47 0,64 0,12
Целеустремлённость 34,7 ± 5,0 34,7 ± 3,8 −0,05 0,961 0,01
Стрессоустойчивость 42,5 ± 5,7 39,4 ± 7,7 1,78 0,081 0,46
Работоспособность 33,5 ± 5,6 34,3 ± 3,7 −0,68 0,501 0,17
Коммуникабельность 36,5 ± 4,6 34,6 ± 5,4 1,46 0,151 0,37
Самоактуализация 39,8 ± 4,4 38,9 ± 4,7 0,36 0,425 0,21
Ответственность 39,8 ± 4,4 38,9 ± 4,7 0,36 0,425 0,21
Самоорганизация 38,1 ± 5,0 37,2 ± 3,7 0,56 0,396 0,22
Командообразование 35,7 ± 4,9 34,6 ± 4,5 0,51 0,362 0,24

При сравнительном анализе управлен-
ческих компетенций по гендерному при-
знаку (табл. 2) статистически значимых 
различий между мужчинами и женщи-
нами ни по одной из 12 шкал выявлено 
не было (все p > 0,05). Наибольшие раз-
личия (с тенденцией к значимости) наблю-
даются по шкалам «Стрессоустойчивость»  
(t = 1,78; p = 0,081; d = 0,46), «Коммуни-
кабельность» (t = 1,46; p = 0,151; d = 0,37) и  
«Социальная успешность» (t = 1,42; p = 0,161; 
d = 0,36), где мужчины демонстрируют не-
сколько более высокие показатели. Однако 
величина размера эффекта по всем шкалам 
не выходит за пределы «малого».

Полученные данные позволяют гово-
рить о равном управленческом потенциале 
мужчин и женщин при условии адресного 
развития выявленных зон роста.

Полученные результаты согласуются 
с международными данными о необходи-
мости комплексной оценки управленческих 
компетенций при формировании кадрового 
резерва здравоохранения [9; 13]. Так, со-
гласно обновлённой модели компетенций 
Национального центра развития лидерства 
в здравоохранении США (NCHL Health 
Leadership Competency Model 3.0, 2023), 
современный руководитель медицинской 
организации должен обладать не толь-
ко операционными навыками (execution), 
но и способностью к трансформационно-
му лидерству, саморазвитию и управлению 
границами (boundary spanning) [14]. Вы-
явленный в нашем исследовании дефицит 
социальной успешности и умеренная вы-
раженность управленческих способностей 

у резервистов коррелируют с данными 
Calhoun et al. (2008) о том, что «мягкие» на-
выки (self-development, relationship building, 
talent development) часто отстают от «жёст-
ких» исполнительских компетенций у кли-
ницистов, переходящих на управленческие 
должности [15].

Выявленный дефицит социальной 
успешности и ограниченная готовность 
к риску у резервистов указывают на важ-
ность целенаправленного формирования 
ориентации будущих руководителей на об-
щественно значимые результаты и готов-
ности принимать ответственные решения 
в условиях неопределённости [14].

Высокий уровень интеллектуальных 
компетенций при умеренной выраженно-
сти управленческих и личностных компе-
тенций подтверждает необходимость пере-
хода от преимущественно когнитивной 
подготовки к развитию лидерских, комму-
никативных и коучинговых навыков в про-
граммах обучения [10; 16]. Гендерные раз-
личия умеренного характера согласуются 
с выводами о том, что при проектировании 
программ развития следует фокусироваться 
не на половой принадлежности, а на инди-
видуальном профиле компетенций.

Это предполагает совершенствование 
программ подготовки резервистов, усиле-
ние практико-ориентированной направ-
ленности обучения, а также развитие ме-
ханизмов сопровождения профессиональ-
ного и управленческого становления буду-
щих руководителей.

Ограничения исследования. Проведён-
ное исследование имеет ряд ограничений, 
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которые необходимо учитывать при интер-
претации результатов.

Размер и репрезентативность выборки. 
Исследование выполнено на относительно 
небольшой выборке (n=61), что ограничи-
вает статистическую мощность анализа 
и возможности экстраполяции результатов. 

Территориальная ограниченность. Вы-
борка была сформирована исключительно 
из специалистов системы здравоохранения 
Свердловской области, вследствие чего ре-
зультаты могут отражать региональные осо-
бенности кадровой политики и организаци-
онной культуры. 

Отсутствие контрольной группы. Ис-
следование носило одногрупповой характер 
и не включало контрольную группу специ-
алистов, не входящих в кадровый резерв, 
что ограничивает возможности сравнитель-
ной интерпретации полученных данных.

Кроме того, исследование носило по-
перечный характер и не предусматривало 
последующей продольной оценки реальной 
эффективности управленческой деятельно-
сти резервистов после назначения на руко-
водящие должности. 

Следует также учитывать ограниченную 
обобщаемость результатов на другие регио-
ны и уровни системы здравоохранения.

Заключение
Оценка личностно-профессиональных 

и  управленческих ресурсов кандидатов в  
резерв управленческих кадров сферы здра-
воохранения в проведенном исследовании 
показывает, что большинство участников 
кадрового резерва обладает базовым уров-
нем управленческого потенциала, необхо-
димым для дальнейшего профессиональ-
ного развития в сфере управления здра-
воохранением. Вместе с тем выявленные 
дефициты по ряду компетенций, прежде 
всего в области социальной успешности, 
управленческих способностей, целеустрем-
лённости и работоспособности, указывают 
на необходимость адресных программ со-
провождения и развития резервистов.

Практическая значимость исследования 
заключается в возможности использования 
результатов комплексной оценки для проек-
тирования индивидуальных образователь-
ных и карьерных траекторий кандидатов 
в кадровый резерв, разработки программ 
управленческой подготовки, наставниче-
ства и оценки профессиональных рисков.

При этом полученные данные позво-
ляют определить предварительные зоны 
профессионального и управленческого раз-
вития резервистов, однако не могут рас-
сматриваться как самостоятельное и доста-
точное основание для принятия кадровых 

решений без дополнительной многофактор-
ной оценки, включающей анализ профес-
сионального опыта, результатов деятельно-
сти, экспертных оценок и организационно-
го контекста.

Перспективы дальнейших исследова-
ний связаны с расширением выборки, про-
ведением межрегиональных сравнений 
и организацией продольного наблюдения 
за карьерной траекторией и управленче-
ской эффективностью участников кадрово-
го резерва.
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В ЭСТЕТИКО-ГИМНАСТИЧЕСКИХ ВИДАХ СПОРТА,  
В ТОМ ЧИСЛЕ В ПРЫЖКАХ НА БАТУТЕ 
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Значительное влияние акробатической подготовки на уровень физической кондиции и исполнитель-

ского мастерства представителей гимнастических дисциплин и, как следствие, на эффективность ведения 
ими соревновательной деятельности подтверждено многочисленными исследованиями ведущих специ-
алистов в сфере теории и методики гимнастики. Цель исследования заключалась в анализе и обобщении 
актуальной информации, отражающей особенности существующих подходов к акробатической подготовке 
в эстетико-гимнастических дисциплинах, в том числе в виде спорта «Прыжки на батуте». Исследование, ор-
ганизованное на базе кафедры естественно-научных дисциплин Сибирского государственного университета 
физической культуры и спорта, было выполнено с применением метода теоретического анализа, обобщения, 
сравнения и систематизации научно-методической литературы, посвященной проблеме акробатической под-
готовки в эстетико-гимнастических дисциплинах, в том числе в прыжках на батуте. В ходе исследования 
было проанализировано 33 источника литературы, 8 из которых являются трудами иностранных авторов, 
затрагивающих особенности реализации акробатических двигательных программ в гимнастических видах 
спорта. По результатам выполненного исследования были выявлены основные направления исследований, 
посвященных изучению подходов к акробатической подготовке спортсменов, занимающихся прыжками 
на батуте. Кроме того, анализ современных публикаций по изучаемой проблеме позволил установить от-
сутствие единого подхода к определению структуры, направленности, содержания и методологии акроба-
тической подготовки, рассматриваемой в качестве самостоятельного компонента тренировочного процесса 
батутистов. К тому же была выявлена необходимость уточнения, конкретизации и технологической модер-
низации современной отечественной системы контроля уровня акробатической подготовленности воспитан-
ников. Таким образом, проблема теоретического, научно-методического обоснования, и экспериментальной 
проверки подходов к организации акробатической подготовки в тренировочном процессе батутистов остает-
ся актуальной для исследователей в области теории и методики гимнастических видов спорта. 

Ключевые слова: эстетико-гимнастические дисциплины, прыжки на батуте, акробатическая подготовка, 
тренировочный процесс, батутисты
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Numerous studies by leading experts in the theory and methodology of gymnastics have confirmed the significant 
impact of acrobatic training on the physical fitness and performance skills of gymnasts, and consequently, on the 
effectiveness of their competitive performance. The aim of the study was to analyze and summarize current information 
reflecting the characteristics of existing approaches to acrobatic training in aesthetic gymnastics disciplines, including the 
sport of «Trampoline jumping». The study, organized on the basis of the Department of Natural Sciences of the Siberian 
State University of Physical Culture and Sports, was carried out using the method of theoretical analysis, generalization, 
comparison and systematization of scientific and methodological literature devoted to the problem of acrobatic training in 
aesthetic and gymnastic disciplines, including trampoline jumping. In the course of the study, 33 sources of literature were 
analyzed, 8 of which are works by foreign authors dealing with the specifics of the implementation of acrobatic movement 
programs in gymnastic sports. The study identified key areas of research devoted to elaboration of the trampoline athletes 
acrobatic training approaches. Furthermore, an analysis of current publications on the topic revealed the lack of a unified 
approach to defining the structure, focus, content, and methodology of acrobatic training, considered as an independent 
component of the training process for trampoline gymnasts. Furthermore, the need for clarification, specification, and 
technological modernization of the current domestic system for monitoring the level of acrobatic fitness of athletes was 
identified. Therefore, the problem of theoretical, scientific, methodological substantiation and experimentally testing of 
approaches to the organization of acrobatic preparation in the training process of trampoline athletes remains relevant for 
researchers in the field of theory and methodology of gymnastic sports.

Keywords: aesthetic and gymnastic disciplines, trampolining, acrobatic training, training process, trampoline athletes
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Введение
Значительное влияние акробатической 

подготовки на уровень физической подго-
товленности и исполнительского мастер-
ства представителей эстетико-гимнастиче-
ских дисциплин и, как следствие, на эффек-
тивность ведения ими соревновательной 
деятельности подтверждено многочислен-
ными исследованиями ведущих специали-
стов в сфере теории и методики гимнастики 
[1–3].

Отечественные исследования, пред-
метом которых являлась акробатическая 
подготовка, в основном были направлены 
на оптимизацию процесса обучения акро-
батическим упражнениям спортсменов 
гимнастических видов спорта и примене-
ние акробатических упражнений в качестве 
дополнительного средства совершенство-
вания технического мастерства гимнастов 
[4–6]. Изучение достаточного количества 
вопросов, касающихся спортивной акроба-
тической подготовки, было связано с воз-
можностями ее использования в качестве 
дополнительного средства общей и специ-
альной физической подготовки в эстети-
ко-гимнастических дисциплинах, а также 
в сложнокоординационных видах спорта 
[7–9]. Большое количество научных тру-
дов, изучающих специфику акробатической 
подготовки, направлены на ее рассмотрение 
в качестве предмета соревновательной дея-
тельности представителей гимнастических 
видов спорта [10, 11].

В различные годы существовало боль-
шое число подходов и концепций к из-
учению акробатической подготовки, в том 
числе в прыжках на батуте, рассматривав-
ших ее, с одной стороны, как вспомога-
тельный элемент подготовки спортсменов, 
а с другой, как самостоятельный компонент 
в структуре тренировочного процесса. Ана-
лиз научно-методической литературы в сфе-
ре теории и методики гимнастики позволит 
систематизировать и выявить особенности 
существующих подходов к акробатической 
подготовке в эстетико-гимнастических дис-
циплинах, в том числе в прыжках на батуте.

Цель исследования – анализ и обоб-
щение актуальной информации, отражаю-
щей особенности существующих подходов 
к акробатической подготовке в эстетико-
гимнастических видах спорта, в том числе 
в прыжках на батуте.

Материалы и методы исследования
Исследование, организованное на базе 

кафедры естественно-научных дисциплин 
Сибирского государственного универси-
тета физической культуры и спорта, про-
водилось в течение трех месяцев (апрель 

– июнь 2026 г.) и было выполнено с при-
менением метода теоретического анализа, 
обобщения, сравнения и систематизации 
научно-методической литературы, посвя-
щенной проблеме акробатической подго-
товки в эстетико-гимнастических дисци-
плинах, в том числе в прыжках на батуте. 
В ходе исследования было проанализирова-
но 33 источника литературы, 8 из которых 
являются трудами иностранных авторов, 
затрагивающих особенности реализации 
акробатических двигательных программ 
в гимнастических видах спорта. Подобран-
ная в процессе исследования научная и ме-
тодическая литература включает авторефе-
раты диссертаций и наиболее актуальные 
научно-исследовательские статьи ведущих 
специалистов в области теории и методи-
ки гимнастики, затрагивающих проблему 
акробатической подготовки спортсменов. 
В обзор включались источники, опублико-
ванные в период с 1980 по 2025 г., при этом 
особое внимание уделялось современным 
публикациям 2020–2025 гг., отражающим 
актуальное состояние исследований, ка-
сающихся акробатической подготовки, 
сенсомоторных способностей батутистов, 
биомеханических особенностей выполне-
ния акробатических элементов и техноло-
гий контроля технической подготовленно-
сти в прыжках на батуте.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Наиболее важным вопросом по пробле-
ме акробатической подготовки в прыжках 
на батуте является изучение подходов, рас-
сматривающих функциональную роль акро-
батической подготовки в тренировочном 
процессе спортсменов. Стоит отметить, 
что фундаментальные комплексные подхо-
ды к организации акробатической подготов-
ки в теории и методике прыжков на батуте 
рассматривались и разрабатывались веду-
щими в этой сфере специалистами.

К примеру, в исследовании В. Н. Курыся 
(1991) акробатическая подготовка является 
основополагающим компонентом в много-
летней спортивной тренировке батутистов, 
имеющим строгую классификацию, струк-
туру и методику обучения техническим 
элементам в соответствии с этапностью, 
периодизацией развития двигательных 
навыков и зависимостью их формирова-
ния от уровня физической кондиции [12]. 
Данную точку зрения поддерживал такой 
специалист как А. П. Оцупок (1984), счи-
тавший акробатическую подготовку спор-
тсменов, занимающихся прыжками на ба-
туте и спортивными видами гимнастики, 
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структурированным образовательным ал-
горитмом [13]. 

В. Н. Болобан (1990, 2010), в частности, 
в своих работах выделяет этапность, пери-
одизацию, алгоритмизацию и биомехани-
ческую основу процесса акробатической 
подготовки спортсменов, и рассматривает 
ее в аспекте комплексной и многоступен-
чатой системы [14, 15], тогда как специали-
сты в теории и методике прыжков на бату-
те М. Ю. Пушкарный и В. Ф. Дубко (2001) 
наибольшее внимание в структуре акроба-
тической подготовки высококвалифициро-
ванных спортсменов уделяют как контролю 
технической подготовленности воспитан-
ников, так и ее коррекции на основе индиви-
дуализированного подхода, параллельного 
освоения технических элементов на опорах 
различной степени жесткости и сохранения 
баланса между степенью сложности и каче-
ственным уровнем исполнения акробатиче-
ского элемента [16]. 

Концепция К.  Ю. Данилова (1980), 
к примеру, заключается в рассмотрении 
процесса освоения высококвалифицирован-
ными спортсменами акробатических эле-
ментов как управляемого и программируе-
мого алгоритма, составными компонентами 
которого являются теоретико-методологи-
ческая основа обучения и биомеханический 
контроль выполняемых технических эле-
ментов [17]. 

Необходимо упомянуть, что отече-
ственными специалистами в сфере теории 
и методики прыжков на батуте отмечалась 
зависимость функциональной роли процес-
са освоения и выполнения акробатических 
элементов в учебно-тренировочном про-
цессе спортсменов от этапа их многолет-
ней спортивной подготовки. В частности, 
автором исследования, посвященного во-
просам освоения и применения батутиста-
ми акробатических упражнений в соревно-
вательном процессе, является Н. Н. Пилюк 
(2000), рассматривавший вариативность 
и многозначность функциональной роли 
акробатической подготовки в зависимости 
от этапов многолетней спортивной подго-
товки [18]. С одной стороны, исследователь 
указывал на необходимость использования 
акробатических упражнений в качестве до-
полнительного средства моделирования 
соревновательных элементов высококвали-
фицированных спортсменов, занимающих-
ся прыжками на батуте. С другой стороны, 
Н. Н. Пилюк отмечал важность фундамен-
тального подхода к реализации акробати-
ческой подготовки спортсменов, согласно 
которому процесс освоения обязательных 
технических элементов в прыжках на бату-

те должен рассматриваться как многолет-
няя, структурированная, последовательная 
и целостная система.

Таким образом, в виде спорта «прыж-
ки на батуте» наблюдается многообразие 
взглядов и альтернативных научных под-
ходов к определению структуры, методо-
логии и направленности акробатической 
подготовки спортсменов. Так, описанные 
ранее подходы можно классифицировать 
по признаку функциональной роли акро-
батической подготовки в тренировочном 
процессе батутистов, ее места в многолет-
ней спортивной подготовке занимающихся, 
а также в зависимости от уровня ее инте-
грации с освоением техники вида спорта, 
осуществляемой на профильном снаряде. 
При этом стоит отметить, что в исследова-
ниях акробатической подготовки с учетом 
ее функциональной роли в тренировочном 
процессе спортсменов можно выделить два 
направления: 

1) изучение акробатической подготов-
ки в аспекте отдельного, самостоятельно-
го компонента тренировочного процес-
са батутистов;

2) рассмотрение акробатических двига-
тельных программ в качестве вспомогатель-
ного элемента подготовки воспитанников.

Однако по результатам анализа актуаль-
ной научно-методической литературы, со-
временных разработок и подходов к реали-
зации комплексной и многокомпонентной 
акробатической подготовки, являющейся 
самостоятельным видом в структуре спор-
тивной тренировки, в прыжках на батуте 
зафиксировано не было. В современных 
исследованиях, касающихся особенностей 
освоения батутистами базовых акробати-
ческих элементов, сведения носят фрагмен-
тарный характер, требуют систематизации 
и дополнения. 

В частности, в настоящее время осо-
бенности акробатической подготовки рас-
сматриваются достаточным количеством 
иностранных исследователей, однако зна-
чительный объем зарубежных разработок 
по представленной проблематике связан 
c исследованием психологической под-
готовки к освоению и выполнению пред-
ставителями различных гимнастических 
дисциплин акробатического упражнения, 
с возможностями технологизации данно-
го процесса, c биомеханическим аспектом 
выполнения акробатических элементов, 
а также с изучением психомоторных спо-
собностей и ментальных структур двига-
тельных действий спортсменов [19–21]. 
Вместе с тем некоторые исследования за-
рубежных авторов направлены на изучение 



 SCIENTIFIC REVIEW    № 1, 2026 

24     PEDAGOGICAL SCIENCES      

влияния компонентов физической подго-
товленности гимнастов различных специ-
ализаций на уровень их исполнительско-
го мастерства. К примеру, Pureza Leal Del 
Ojo, Pablo Floría, Cherie Walker, Luis Arturo 
Gómez-Landero  (2023) выявили линейную 
взаимосвязь между уровнем развития ко-
ординационных способностей спортсме-
нов, а именно способностей к сохранению 
баланса и равновесия, и эффективностью 
выполнения ими различных акробатиче-
ских поддержек [22]. 

Современными отечественными на-
учными трудами в гимнастических видах 
спорта по данной проблематике являют-
ся исследования С.  А. Жигаревой (2017) 
и Е. П. Прописновой с соавт. (2025), посвя-
щенные разработке комплексных методик 
технико-физической подготовки спортсме-
нов к освоению ими различных акробатиче-
ских элементов в эстетической гимнастике 
[23, 24]. Стоит также отметить изучение 
Г. Р. Айзятулловой с соавт. (2023) особенно-
стей системного подхода к акробатической 
подготовке в спортивной аэробике и разра-
ботку методики повышения уровня физиче-
ской кондиции к последующему освоению 
акробатических элементов [25]. 

Однако актуальные разработки изучае-
мого вопроса в прыжках на батуте связаны 
с рассмотрением акробатической подготов-
ки в аспекте вспомогательного компонента 
тренировочного процесса. Так, авторами 
Г.  М. Хасановой и М.  Ю. Машариповой 
(2021) изучалась эффективность внедрения 
в тренировочный процесс батутистов на-
чального этапа подготовки комплекса хо-
реографических и акробатических средств, 
применяемых в качестве дополнительного 
средства формирования общей физиче-
ской кондиции и развития специальных 
двигательных качеств воспитанников [26]. 
Примером изучения данного вопроса яв-
ляется исследование Д.  О. Кайгородовой 
и В.  В. Черкасова (2024), подтвердившее 
эффективность применения методики тех-
нико-физической подготовки спортсменов 
11–12 лет, занимающихся прыжками на ба-
туте, с распределением используемых акро-
батических средств в структуре недельного 
микроцикла, достоверным повышением 
уровня двигательного потенциала воспи-
танников [27].

Необходимо отметить, что актуальным 
и проблемным в отечественной теории 
и методике прыжков на батуте остается во-
прос объективизации и технологизации 
контрольных мероприятий, направленных 
на определение и оценку уровня акроба-
тической подготовленности спортсменов. 

К слову, таким отечественным ученым, как  
А.  М. Скржинский (с соавт., 2021, 2022), 
было подтверждено, что применение в тре-
нировочном процессе батутистов современ-
ных информационных средств способствует 
повышению точности определения биоме-
ханических параметров движения, наибо-
лее эффективной и оперативной коррекции 
тренировочных воздействий и, как след-
ствие, повышению уровня технической 
подготовленности спортсменов [28, 29].

К тому же анализ зарубежных иссле-
дований показал, что контроль специаль-
ной технической подготовленности в гим-
настике активно совершенствуется. Со-
гласно проанализированным источникам, 
в настоящее время с целью модернизации 
спортивной подготовки в различных гим-
настических дисциплинах, в том числе 
в прыжках на батуте, в тренировочный 
и соревновательный процессы внедряет-
ся множество разнообразных и прогрес-
сивных методов контроля. В частности,  
M. Artlip, J. Chen и B. Li рассмотрели воз-
можность применения в спортивной под-
готовке гимнастов шлема виртуальной 
реальности и костюма для захвата дви-
жений. Согласно проведенному исследо-
ванию, применение данной системы спо-
собствует интеграции контроля движений 
спортсменов и осуществляемой в режиме 
реального времени коррекции двигатель-
ного действия, отображаемого в виртуаль-
ной среде [30]. Кроме того, E. Charbon-
neau с соавт. определили перспективность 
применения в тренировочном процессе 
спортсменов, занимающихся прыжками 
на батуте, инерциальных измерительных 
модулей IMU и программного обеспече-
ния MVN Analyze, использование кото-
рых позволяет повысить степень точности 
измеряемых пространственных кинема-
тических характеристик в процессе вы-
полнения спортсменами акробатических 
элементов на упругой опоре [31, 32]. 

Однако, несмотря на развитие техноло-
гий, вопрос модернизации отечественной 
системы контроля технической подготов-
ленности в прыжках на батуте остается от-
крытым. Подтверждением этому является 
исследование Н. Н. Пилюка с соавт. (2020), 
в котором основным методом контроля 
специальной технической подготовлен-
ности высококвалифицированных бату-
тистов по-прежнему является экспертное 
оценивание [33].

Таким образом, по результатам про-
веденного исследования, полученные дан-
ные были обобщены, систематизированы 
и представлены в таблице.
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Классификация подходов к акробатической подготовке по признаку  
ее функциональной роли в гимнастических видах спорта,  

в том числе в прыжках на батуте

Направление 
исследований

Научные публикации

Прыжки на батуте Гимнастические 
виды спорта

Изучение акробатической под-
готовки в аспекте вспомогатель-
ного компонента тренировочного 
процесса

Г. М. Хасанова, 
М. Ю. Машарипова (2021), 
Д. О. Кайгородова, 
В. В. Черкасов (2024)

Н. В. Китаева (2021), 
Г. Р. Айзятуллова, 
Т. К. Сахарнова (2023), 
С. В. Вельдяев (2024)

Изучение акробатической под-
готовки, являющейся самостоя-
тельным компонентом трениро-
вочного процесса

К. Ю. Данилов (1980), 
А. П. Оцупок (1984), 
В. Н. Болобан (1990, 2010), 
В. Н. Курысь (1991), 
М. Ю. Пушкарный, 
В. Ф. Дубко (2001), 
Г. Д. Бабушкин, 
В. А. Филимоненко (2025)

С. А. Жигарева (2017), 
Г. Р. Айзятуллова, 
Т. К. Сахарнова, 
А. В. Титова, 
И. В. Полякова (2023), 
Е. П. Прописнова, 
Д. И. Дегтярев, 
М. А. Терехова (2025)

Примечание: составлена авторами на основе полученных данных в ходе исследования.

Заключение
По результатам выполненного исследо-

вания были выявлены основные направле-
ния отечественных и зарубежных исследо-
ваний, посвященных изучению подходов 
к акробатической подготовке спортсменов, 
занимающихся прыжками на батуте, кото-
рые можно классифицировать по признаку 
функциональной роли акробатической под-
готовки в тренировочном процессе батути-
стов, ее места в многолетней спортивной 
подготовке занимающихся, а также в зави-
симости от уровня ее интеграции с освое-
нием техники вида спорта, осуществляемой 
на профильном снаряде.

Кроме того, обобщив результаты по во-
просам изучения особенностей акробатиче-
ской подготовки в гимнастических дисци-
плинах, было установлено, что в прыжках 
на батуте отмечается существенный дефи-
цит актуальных исследовательских дан-
ных, представленных по данной проблеме 
в период с 2020 по 2025 г. В частности, это 
подтверждается соотношением количества 
современных научных работ по данной про-
блематике в виде спорта «Прыжки на бату-
те» и менее актуальных трудов, которое со-
ставляет 1 к 2 соответственно. 

Стоит отметить, что большинство ис-
следований акробатической подготовки 
в прыжках на батуте, рассматривающих 
обучение воспитанников акробатическим 
двигательным программам в аспекте от-
дельного вида спортивной подготовки, 
утратили актуальность. Тогда как в про-
анализированных современных источниках 
единого подхода к определению структуры, 

направленности, содержания и методологии 
акробатической подготовки, рассматривае-
мой в качестве самостоятельного компонен-
та тренировочного процесса начинающих 
батутистов, не выявлено. Однако на осно-
вании проведенного анализа научно-мето-
дической литературы, в схожих гимнасти-
ческих видах спорта было зафиксировано 
достаточное количество актуальных пу-
бликаций, посвященных, в частности, из-
учению особенностей акробатической под-
готовки и разработке комплексных методик 
технико-физической подготовки спортсме-
нов к освоению ими различных акробатиче-
ских элементов в эстетической гимнастике 
и спортивной аэробике (таблица). 

К тому же было выявлено, что одним 
из наиболее актуальных и проблемных 
в отечественной теории и методике прыж-
ков на батуте является вопрос организации 
контрольных мероприятий, направленных 
на определение и оценку уровня акробати-
ческой подготовленности спортсменов. Так, 
авторами была установлена необходимость 
уточнения, конкретизации и технологиче-
ской модернизации современной системы 
контроля акробатической подготовленно-
сти спортсменов, занимающихся прыжками 
на батуте.

Таким образом, проблема теоретиче-
ского, научно-методического обоснования, 
и экспериментальной проверки подходов 
к организации акробатической подготовки 
в тренировочном процессе батутистов с уче-
том возраста и этапа многолетней спортив-
ной подготовки остается актуальной для ис-
следователей в области теории и методики 
гимнастических видов спорта. 
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В основе многих общественных, экономических, военных, политических проблем лежит в том числе 
фактор нравственности. В социологии, психологии, экономике и других гуманитарных науках формируются 
отдельные научные направления по тематике нравственности. Более активное привлечение студентов к по-
добным исследованиям может дать множественные положительные эффекты, но они пока мало обсужда-
лись в научном сообществе. Цель работы – оценить возможные положительные эффекты научно-исследова-
тельской деятельности студентов в области морали и нравственности. Прямых эмпирических исследований 
по данной теме не обнаружено. Представлен нарративный обзор отечественной и зарубежной научной ли-
тературы в области оценки следующих эффектов для развития студентов: 1) от участия студентов в научной 
деятельности в целом, 2) от взаимодействия студентов с руководителями в процессе научной деятельности, 
3) от осмысления студентами тематики нравственности. Описаны основные проблемы привлечения сту-
дентов к научной деятельности и возможные пути их решения. Кратко описан опыт факультета психологии 
Государственного университета просвещения по выстраиванию научной работы со студентами по тематике 
нравственности. В результате анализа косвенных данных сделан вывод о том, что индивидуальная научная 
работа преподавателей со студентами по тематике нравственности может способствовать нравственному, 
личностному, профессиональному развитию студентов. Но на этот процесс, вероятно, будут влиять ряд ус-
ловий, среди которых наличие взаимного уважения студентов и преподавателей, наличие у преподавателя 
опыта научной деятельности, искренний интерес преподавателя к данной тематике и убежденность в суще-
ственной роли нравственности в развитии и сохранении общества.

Ключевые слова: мораль, нравственность, воспитание, научно-исследовательская работа студентов, подготовка 
научных кадров, психология нравственности

POSITIVE EFFECTS OF STUDENTS’ RESEARCH  
ON MORALITY AND ETHICS
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Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education  
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Morality, among other factors, underlies many social, economic, military, and political problems. Separate 
research fields on morality are emerging in sociology, psychology, economics, and other humanities. More active 
student involvement in such research could yield multiple positive effects, but these have so far been little discussed 
in the scientific community. The aim of this study is to assess the potential positive effects of student research in the 
field of morality and ethics. No direct empirical studies on this topic have been found. This article presents a narrative 
review of Russian and international scientific literature evaluating the following effects on student development: (1) 
those arising from student participation in research activities in general, (2) those arising from student–supervisor 
interaction during the research process, and (3) those arising from students’ reflection on moral issues. The main 
challenges of engaging students in research activities and possible solutions are described. The experience of the 
Faculty of Psychology at the State University of Education in organizing student research on moral topics is briefly 
outlined. Based on an analysis of indirect evidence, it is concluded that individual research supervision of students 
on moral topics may contribute to their moral, personal, and professional development. However, this process is 
likely to be influenced by a number of conditions, including: mutual respect between students and supervisors; the 
supervisor’s prior research experience; the supervisor’s genuine interest in the topic; and the supervisor’s conviction 
regarding the essential role of morality in the development and preservation of society.

Keywords: morality, ethics, education, students’ research work, training of scientific personnel, psychology of morality

Введение
Многие проблемы современного мира 

имеют основания не только в сфере эконо-
мики, демографии, уровня жизни, экологии 
или недостатка ресурсов, но и в области че-

ловеческой нравственности [1]. Фактор нрав-
ственности проявляется в проблемах меж-
личностного доверия, в негативных аспектах 
влияния интернет-контента на детей, в росте 
социальной напряженности, в глобальных 
военных и экономических проблемах. 
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Тема нравственности поднимается 
психологами, социологами, культуроло-
гами, экономистами, политологами, во-
енными экспертами. Так, например, куль-
турологи фиксируют, что нравственность 
населения выступает значимым фактором 
повышения или снижения социальной на-
пряженности [2]. По данным психологов 
Х. С. Ли и Ч. К. Джун, просмотр подрост-
ками в интернете многочисленных приме-
ров аморального поведения коррелирует 
с уровнем отчужденности от морали, кото-
рый, в свою очередь, повышает вероятность 
киберагрессии [3]. По оценке А.  Д. Кери-
мова, главного научного сотрудника Ин-
ститута государства и права Российской 
академии наук, по многих государствах 
наблюдается усталость от западных эго-
истических ценностных установок и воз-
вращение к традиционным духовно-нрав-
ственным ценностям [4]. 

Научное сообщество все чаще обраща-
ется к темам, связанным с моралью и нрав-
ственностью. В результате в разных науках 
оформляются целые области по данной те-
матике. Так, в социологии существует соци-
ология морали. В экономике существует це-
лый ряд научных направлений и концепций, 
которые напрямую фокусируются на взаим-
ном влиянии нравственности и экономики. 
Основная из них  – это нравственная эко-
номика (Moral Economy), которая противо-
поставляется «бездушному» рынку [5; 6]. 
В отечественной психологии формируется 
научное направление «Психология нрав-
ственности» [7; 8]. Такая же тенденция на-
блюдается за рубежом [9; 10]. 

Однако необходимо более широкое 
внедрение накопленных научных знаний 
в образовательный процесс, особенно в ву-
зах, чтобы выпускники глубже понимали 
важность нравственного фактора в жизни 
общества. Для этого нужно не только до-
полнять учебные дисциплины новыми на-
учно доказанными закономерностями, ка-
сающимися нравственности. Важную роль 
здесь может сыграть вовлечение студентов 
в научные исследования по тематике нрав-
ственности. В случае расширения научной 
деятельности в разных науках по тематике 
нравственности возможны множественные 
положительные эффекты, которые пока 
мало обсуждались в научном сообществе. 

Цель исследования – оценить возмож-
ные положительные эффекты от совмест-
ных исследований преподавателей и сту-
дентов в области морали и нравственности, 
а также оценить возможные препятствия 
и трудности на пути расширения научной 
деятельности студентов в обозначенной 
области. 

Материалы и методы исследования
Исследование опирается на описа-

тельный обзор научной англоязычной 
и русскоязычной литературы. Прямых эм-
пирических исследований по данной теме 
не обнаружено, поэтому проводился поиск 
работ по трем близким темам: 1) эффекты 
от участия студентов в научной деятельно-
сти в целом; 2) эффекты от взаимодействия 
студентов с научными руководителями; 3) 
эффекты от осмысления студентами тема-
тики нравственности. При отборе литера-
туры преимущество отдавалось описанию 
результатов эмпирических исследований 
и систематическим обзорам литературы, 
а не теоретическим работам, содержащим 
только мнения авторов.

Дополнительно использовался каче-
ственный описательный метод, в частно-
сти описание и обобщение педагогическо-
го опыта.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Возможные позитивные эффекты 
от участия студентов в научной 

деятельности
Согласно зарубежным исследованиям, 

выявлено позитивное влияние научно-ис-
следовательской деятельности студентов 
на их профессиональное и личностное раз-
витие. Такая деятельность положительно 
влияет на научную заинтересованность 
и академическую успеваемость [11]. Сту-
денты развивают научное и критическое 
мышление, способность интерпретировать 
данные [12]. Происходит более глубокое по-
нимание научно-исследовательской работы, 
уточнение профессиональных интересов 
и готовности поступления в магистратуру 
и далее в аспирантуру [13]. Повышается 
уверенность в себе и в своей эффективно-
сти [14], в своей способности проводить 
исследования и вносить вклад в развитие 
науки [13]. Проявляется ответственность, 
инициатива, улучшаются коммуникативные 
навыки, устная и письменная речь [13].

В российских вузах давно внедрена 
практика научно-исследовательской дея-
тельности студентов и активно внедряется 
практика постоянной проектной деятель-
ности, вплоть до отведения ей отдельного 
учебного дня. П. В. Павловский проанали-
зировал опыт проектной деятельности, ре-
ализованный в 10 ведущих российских ву-
зах, и пришел к выводу, что она развивает 
в студентах гражданскую сознательность, 
самостоятельность и инициативность [15]. 
По оценке Э. Г. Аппаковой, О. С. Фёдоро-
ва, Ю. А. Лях с соавт., во время научно-ис-
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следовательской деятельности студенты 
развивают ответственность, творческое 
мышление, умение концентрироваться и от-
стаивать свою точку зрения и другие прак-
тические компетенции, которые пригодятся 
им в течение жизни, независимо от выбран-
ной сферы профессиональной деятельно-
сти [16; 17]. 

Возможные позитивные эффекты 
от взаимодействия студентов 

с руководителями в процессе  
научной деятельности

Получены данные о пользе для личност-
ного развития студентов от взаимодействия 
со своими научными руководителями. Сту-
денты приобретают опыт сотрудничества 
с более взрослыми людьми (доцентами, 
профессорами), что является важным фак-
тором воспитания. От своих наставников 
студенты получают обратную связь по мно-
гим академическим и даже личным вопро-
сам, учатся выстраивать деловые отноше-
ния, расширяют кругозор [18]. Если студент 
воспринимает своего преподавателя как на-
ставника, то это существенно влияет на его 
отношение к учебе, и преподаватель слу-
жит для студента профессиональным при-
мером [19]. Согласно одному из последних 
научных обзоров, преподаватели в высших 
учебных заведениях служат образцами по-
ведения и отношения для студентов, влияя 
на развитие их социально-этических и про-
фессиональных качеств [20].

Совместная научная работа студента 
с преподавателем позволит студенту более 
глубоко понять отношение преподавателя 
к теме нравственности. Здесь преподаватель 
может быть образцом отношения. Личное 
убеждение наставника в значительном вли-
янии фактора нравственности на разные 
сферы жизни общества может быть до-
полнительным воспитывающим фактором. 
Одним из доказательств неравнодушного 
отношения преподавателя к этим темам яв-
ляется затрачивание своих личных ресурсов 
(сил, времени) на проведение постоянных 
исследований по тематике нравственности.

Возможные позитивные эффекты 
осмысления студентами  

тематики нравственности
Существуют эмпирические данные, 

подтверждающие положительное влияние 
осмысления студентами нравственных во-
просов на их мировоззрение и гражданскую 
позицию. Например, размышления и дис-
куссии студентов по реальным, а не гипо-
тетическим социально-нравственным во-
просам современного общества повышает 
гражданскую осознанность, делает мораль-

ные суждения более зрелыми и позитивны-
ми по сравнению с традиционным обуче-
нием [21]. Также доказана эффективность 
обучения студентов осмыслению своего 
негативного морального опыта. Студенты, 
которых уличили в списывании, плагиате, 
проходили семичасовой курс, включающий 
опыт рефлексии, контролируемой психоло-
гом, по вопросам своей академической не-
честности, обучение принятию этических 
решений, распознаванию этических цен-
ностей в жизненных ситуациях и т. д. В ре-
зультате было показано, что негативный мо-
ральный опыт, если обучать студентов кон-
структивно на него реагировать и извлекать 
из него уроки, приводит к повышению чув-
ствительности к моральным и социальным 
проблемам [22].

При этом было подтверждено, что в ву-
зах недостаточно вводить формальные кур-
сы по этике, религии, так как это далеко 
не всегда способствует улучшению нрав-
ственных качеств [23]. Важны именно ак-
тивные методы формирования нравствен-
ного сознания и мировоззрения. По оценке 
А. С. Франца, О. П. Белкиной, С. В. Ефи-
мовой, в нравственном воспитании моло-
дежи необходимо использовать активные 
методы диалогического взаимодействия, 
побуждающие каждого из участников пе-
ревести абстрактные знания о нравствен-
ных нормах в личностные убеждения, 
побуждающие к моральной самооценке 
собственных жизненных позиций и по-
ступков [24; 25].

Кроме того, ряд зарубежных научных 
исследований подтверждает, что написа-
ние письменных работ, связанных с обла-
стью морали и нравственности, способ-
ствует нравственному развитию студентов. 
При этом внимание исследователей в ос-
новном сфокусировано на изучении эффек-
тивности рефлексивного письма (reflective 
writing). Так, например, в исследовании С. 
Интхарат и Т. Нетвонг экспериментальный 
курс этики для студентов был проведен 
методом service-learning, который сочета-
ет академическое обучение с общественно 
значимой деятельностью. К этому авторы 
добавили необходимость постоянной пись-
менной рефлексии, в частности необходи-
мость ведения блога о добре и доброте, 
включая написание рефлексивных заметок 
о своих добрых поступках. В результате та-
кого курса у студентов повысился уровень 
моральных суждений на 10 %, а показатели 
этического поведения – на 12 % [26]. 

В результате анализа научной литерату-
ры не удалось обнаружить эмпирических 
исследований, которые бы напрямую до-
казывали влияние проведения студента-
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ми исследований на тему нравственности 
на их мировоззрение. Но, исходя из данных, 
представленных выше, можно предполо-
жить, что совместные исследования препо-
давателей и студентов в области нравствен-
ности могут оказывать дополнительный 
позитивный социально-педагогический 
эффект. Одним из механизмов может быть 
следующий. Любое научное исследование, 
даже небольшая статья, требует обоснова-
ния актуальности исследования. Работая 
над вопросом актуальности, студенты 
могут больше проникнуться связанными 
с нравственностью проблемами общества 
и личности, так как им придется самосто-
ятельно описывать эти проблемы. Таким 
путем, через самостоятельную поисковую 
и аналитическую деятельность, студенты 
гораздо глубже и прочнее могут усвоить 
знания о многочисленных последствиях 
нравственных несовершенств детей, моло-
дежи, взрослых и всего общества и, воз-
можно, поймут фразу А. Маслоу: «Улучши-
те природу человека, и вы улучшите всё» 
[27, с. 227].

Проблемы привлечения студентов 
к научной деятельности  

и пути их решения
В России и за рубежом до сих пор со-

храняется проблема недостаточного при-
влечения студентов к научной работе. Со-
гласно анализу отечественных и зарубеж-
ных ученых и опросам научно-педагоги-
ческих кадров, у этой проблемы есть ряд 
причин. Среди них недостаточность мер 
материального стимулирования студентов, 
мер поддержки преподавателей (необяза-
тельно материальных), недостаток инфор-
мации у студентов о возможностях вклю-
чения в серьезные исследования, но самое 
главное – недостаток искреннего интереса 
у студентов, прагматичная мотивация сту-
дентов: ради личных выгод, а не интереса 
к науке [28; 29]. Кроме того, первокурсники 
не воспринимают научную деятельность 
как доступную для них сферу, им кажется, 
что исследования пока «не для них», им 
не хватает информации об исследованиях 
или опыта участия в них, а также уверен-
ности в себе [30]. 

В результате вышеперечисленных при-
чин доля студентов, искренне вовлеченных 
в научную работу, настолько мала, что это 
не только не позволяет улучшать научные 
кадры, но и не позволяет просто воспро-
изводить научные кадры [28, с. 75]. В кон-
тексте таких проблем задача привлечения 
студентов к научно-исследовательской ра-
боте по тематике нравственности еще боль-
ше усложняется.

На факультете психологии Государ-
ственного университета просвещения пре-
подаватели ведут научную работу в обла-
сти психологии нравственности. Студенты 
привлекались к такой работе, но нечасто. 
Сейчас рассматривается возможность раз-
ворачивания более широкой научной дея-
тельности по психологии нравственности, 
с привлечением большего числа студентов. 
Поэтому проводится собственный анализ 
проблем привлечения студентов к научной 
деятельности. 

Исходя из опыта наших сотрудни-
ков, первая проблема выражается в том, 
что обычно студенты не знают, что вообще 
можно изучать в этой сфере и с помощью 
каких методик. 

Проблему недостатка информации так-
же можно решить через изучение качествен-
ных курсов по психологии нравственности. 
Но лишь в некоторых российских вузах уже 
есть для этого база (подготовленные препо-
даватели, разработанные курсы и учебные 
пособия), например в Московском государ-
ственном университете и Высшей школе 
экономики, в Северо-Кавказском федераль-
ном университете, Башкирском государ-
ственном педагогическом университете им. 
М. Акмуллы, в Южно-Уральском государ-
ственном университете и Иркутском госу-
дарственном университете [31]. 

В Государственном университете про-
свещения недавно подготовлена база 
для образовательной и научно-исследо-
вательской деятельности по психологии 
нравственности. Были разработаны курсы 
по выбору: «Психолого-педагогическое 
сопровождение нравственного развития 
личности» для бакалавриата, «Психология 
нравственной сферы личности» для маги-
стратуры. Это даст более широкие возмож-
ности для воспитания студенческой моло-
дежи, в том числе через передачу им знаний 
о доказанных закономерностях в области 
влияния нравственности населения на со-
стояние общества и его будущее. 

Среди преподавателей факультета пси-
хологии Государственного университета 
просвещения трое преподавателей защища-
ли диссертации по психологии нравствен-
ности и ведут исследования в этом направ-
лении, о чем рассказывается студентам. 

Так, например, Е. А. Булгакова проводит 
исследования в основном по социальной 
психологии [32] и психологии труда [33]. 
Основное внимание уделено представлени-
ям молодежи о морали, причем через анти-
под  – через представления об аморальном 
[32], поскольку люди гораздо больше отли-
чаются друг от друга в своих представле-
ниях об аморальном. Разработан опросник 
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«Моральные представления (аморализм)  – 
МПА-2», позволяющий прогнозировать по-
ведение личности в ситуации морального 
выбора [32].

Исследования В.  С. Мустафиной от-
носятся к возрастной и педагогической 
психологии [34; 35]. Например, изучалась 
роль сверстников в моральном развитии, 
в частности влияние уровня «ориентации 
ребенка на сверстника» при выполне-
нии нравственной нормы взаимопомощи 
в разных ситуациях [34]. Показана воз-
можность повышения ориентации ребен-
ка на сверстника с помощью специально 
организованной сюжетно-ролевой игры 
и возможность повышения частоты и ка-
чества выполнения нравственной нормы 
взаимопомощи [34]. 

Постоянные исследования по психо-
логии нравственности ведутся И.  В. Не-
хорошевой, они выполнены в основном 
в области психологии личности. Изучается 
психология людей с положительными и от-
рицательными нравственными качествами: 
их ценности [36], субъективное психологи-
ческое благополучие и качество жизни [37], 
убеждения относительно разных аспектов 
жизни, в том числе нравственные убежде-
ния [38]. Основное внимание уделяется из-
учению психологии высоконравственных 
людей. В диссертационной работе И.  В. 
Нехорошевой разработаны методики диа-
гностики убеждений в сфере незаконного 
скрытого присвоения чужого и взяточни-
чества. В данный момент разрабатывается 
новая методика диагностики нравственной 
ориентации личности. Изучается влияние 
эгоизма на разные аспекты экономического 
сознания личности: на отношение к конку-
ренции и сотрудничеству, деньгам, рыноч-
ной экономике и т. д. 

Таким образом, всего тремя из соро-
ка преподавателей факультета психологии 
охвачен широкий спектр областей иссле-
дований в рамках психологии нравствен-
ности. Студентам поясняется, что психо-
логия нравственности включает очень ши-
рокий спектр объектов исследований. Зная, 
что выбор тем и методик широк, студенты 
могут выбрать вместе с преподавателем ин-
тересную и близкую для себя тему. 

Вторая проблема (или особенность) 
привлечения студентов к научной работе 
состоит в том, что студенты сразу спра-
шивают, с кем именно им предлагают ра-
ботать, с каким преподавателем. Согласно 
нашим предварительным опросам, студен-
ты соглашаются работать только с теми 
преподавателями, к которым у них положи-
тельное отношение, уважение и доверие. 
После уточняющих вопросов выясняется, 

что положительный настрой на научное 
сотрудничество с преподавателем возни-
кает как следствие трех причин: 1) личной 
приязни,  2) получения доказательств того, 
что преподаватель ведет исследователь-
скую работу, имеет большой опыт и пу-
бликации, 3) веры в то, что преподаватель 
учтет мнение студента при выборе совмест-
ной научной темы. Получается, что студен-
та может заинтересовать научной работой 
тот преподаватель, который сам искренне 
интересуется данной тематикой, постоянно 
ведет исследовательскую работу, а также 
имеет спектр научных знаний, достаточно 
широкий для того, чтобы найти общие точ-
ки соприкосновения своих интересов с ин-
тересами студентов, а не пытаться заинте-
ресовать их одним узким сегментом своих 
исследований. 

Третья проблема состоит в том, что тема 
нравственности ассоциируется у студентов 
только с темой воспитания. У некоторых 
студентов, в том числе отличников, есть не-
гативный оттенок отношения к терминам 
«нравственность» и «воспитание» после 
школьного и семейного воспитания, ино-
гда слишком навязчивого. Но эта проблема 
решается сама собой после решения первой 
и второй.

Четвертая проблема привлечения сту-
дентов к научной деятельности состоит 
в снижении в целом интереса к учебе при-
мерно с третьего курса. Интерес наиболее 
высок на первом курсе. Поэтому привле-
кать студентов к научной работе желатель-
но как можно раньше, когда их интерес 
еще высок. Можно проводить целенаправ-
ленный поиск тех студентов, которые мо-
гут заинтересоваться научной деятель-
ностью уже с первых курсов обучения. 
По нашим оценкам, около 20 % студентов 
в конце первого курса хотели бы участво-
вать в научной деятельности по тематике 
нравственности, но только вместе с тем 
преподавателем, которого они сами вы-
берут. Преподаватели факультета психо-
логии ГУП с первого курса рассказывают 
студентам о своих направлениях научной 
деятельности и стараются со второго-тре-
тьего курса работать с ними индивиду-
ально в рамках научно-исследовательской 
работы студентов с более ранним выходом 
на участие в конференциях, подготовку ка-
чественных дипломных работ (это наибо-
лее часто встречающийся вариант) или на-
учных статей. Студентов очень мотивирует 
возможность с первых курсов «зарезерви-
ровать для себя понравившегося препода-
вателя» для написания дипломной работы. 
По опыту наших преподавателей, это са-
мый весомый мотив у студентов.
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В целом важно подчеркнуть, что до-
верительные и уважительные взаимоотно-
шения преподавателей и студентов играют 
решающую роль в готовности студентов со-
гласиться на сверхплановую деятельность, 
которой и является научная деятельность. 
Это накладывает на преподавателя допол-
нительную ответственность. По оценке 
А.  В. Прокофьева, научный наставник яв-
ляется одновременно и научным руководи-
телем, и другом, и соавтором, то есть труд 
научного наставника выходит за рамки фор-
мального руководства и включает форми-
рование профессиональной идентичности 
подопечного и его психологическую под-
держку [39]. Поэтому труд научного руко-
водителя обязательно должен быть выстро-
ен с соблюдением профессиональной этики 
наставничества, опирающейся на «Этиче-
ский кодекс наставника»1, утвержденный 
Российской академией образования в 2023 г.

Выводы
В данной работе проведена приблизи-

тельная оценка возможных положитель-
ных эффектов научно-исследовательской 
деятельности студентов в области морали 
и нравственности. Прямых эмпирических 
исследований по данной теме не обнаруже-
но. Поэтому оценены возможные эффекты 
по трем близким направлениям деятельно-
сти: 1) от участия студентов в научной де-
ятельности в целом, 2) от взаимодействия 
студентов с руководителями в процессе на-
учной деятельности, 3) от осмысления сту-
дентами тематики нравственности. 

1. По первому направлению существу-
ют достаточно убедительные эмпирические 
данные, подтверждающие положительные 
эффекты от включения студентов в научно-
исследовательскую деятельность в вузах. 
Это повышение академической успеваемо-
сти, научной заинтересованности, уточне-
ние профессиональных интересов, разви-
тие критического мышления и способности 
интерпретировать данные, ответственно-
сти, инициативы, уверенности в себе и др.

2. По второму направлению эмпириче-
ских исследований мало. Они позволяют 
предположить существование позитивных 
эффектов от взаимодействия студентов 
с руководителями при условии восприя-
тия преподавателя как наставника и высо-
кой этики и профессионализма наставника. 
В этих условиях позитивный эффект может 
проявляться в копировании студентом об-
разцов научно-исследовательского, дело-

1  Этический кодекс наставника в Российской Федера-
ции. [Электронный ресурс]. URL: https://rusacademedu.ru/
wp-content/uploads/2023/12/eticheskiĭ-kodeks-nastavnika.pdf 
(дата обращения: 24.07.2026). 

вого, этического поведения руководителя, 
в расширении мировоззренческого кругозо-
ра студента.

3. По третьему направлению найдены 
эмпирические подтверждения того, что ак-
тивные методы обучения этике, дискуссии 
по реальным социально-нравственным во-
просам, тренинги, включенные в образова-
тельный процесс, и другие активные мето-
ды нравственного воспитания в процессе 
обучения в вузе способствуют нравствен-
ному развитию студентов. То есть косвен-
но подтверждено положительное влияние 
осмысления студентами нравственных 
вопросов на их нравственную позицию. 
Но пока не найдено доказательств того, 
что научные исследования в области нрав-
ственности повышают нравственный уро-
вень студентов.

4. В целом представленные результаты 
позволяют предположить, что совместные 
исследования преподавателей и студен-
тов в области нравственности могут иметь 
ряд положительных эффектов в сфере про-
фессионального, нравственного, личност-
ного развития студентов. Однако на этот 
процесс, вероятно, будет влиять ряд до-
полнительных условий. В частности, вос-
принимается ли преподаватель студентами 
как доброжелательный наставник, како-
вы представления преподавателя о роли 
нравственности в развитии общества, есть 
ли у преподавателя достаточный опыт науч-
ной деятельности. 

Преподаватель высшей школы может 
быть для студентов не только источником 
профессиональных знаний, но и настав-
ником, образцом отношения ко многим 
общественно важным вопросам. Он может 
передать студентам понимание важности 
соблюдения моральных принципов, пони-
мание роли нравственности в сохранении 
и развитии общества. Причем не через лек-
ционную деятельность, а через активные 
формы обучения, особенно через дли-
тельную индивидуальную научную рабо-
ту со студентами. Поэтому совместные 
исследования преподавателей и студентов 
в области нравственности могут быть важ-
ным элементом индивидуального подхода 
к воспитанию студентов. Представленный 
обзор создает теоретические основания 
для начала научного изучения обозначен-
ной области.

В данной статье рассмотрена возмож-
ность ведения научных исследований в об-
ласти психологии нравственности. Но по-
добные исследования можно вести и в про-
цессе подготовки студентов по профилям 
педагогики, философии, социологии, эко-
номики и другим гуманитарным профилям.



 SCIENTIFIC REVIEW    № 1, 2026 

34  PSYCHOLOGICAL SCIENCES  

Список литературы

1. Петросянц Д. В. Трансформация ценностных ориен-
тиров: анализ духовно-нравственных проблем современно-
го общества // Гуманитарные науки. Вестник Финансового 
университета. 2025. Т 15. № 5. С. 69–77. DOI: 10.26794/2226-
7867-2025-15-5-69-77.

2. Артемов Г.  П., Пинкевич А.  Г. Нравственная куль-
тура и социальная напряженность // Вестник Санкт-
Петербургского университета. Философия и конфлик-
тология. 2023. Т. 39. №  2. С. 289–302. DOI: 10.21638/
spbu17.2023.207.

3. Lee H. S., Jun J. K. Role of moral disengagement and 
media literacy in the relationships between risky online content 
exposure and cyberaggression among Korean adolescents // 
Scientific reports. 2024. Vol. 14. Is. 1. 30877. DOI: 10.1038/
s41598-024-81858-1.

4. Керимов А. Д. О концепции нравственного государ-
ства // Российский журнал правовых исследований. 2025. 
Т. 12. № 1. C. 7–18. DOI: 10.17816/RJLS659816.

5. Привалов Н.  Г. Экономика домашнего хозяйства. 
Нравственная экономика. М.: Научно-издательский центр 
ИНФРА-М, 2025. 215 с. DOI: 10.12737/1978025.

6. Hajnal Z. Navigating the moral economy: An integrative 
review // Panoeconomicus. 2025. OnLine-First Issue 00. P. 1–33. 
DOI: 10.2298/PAN240407029H.

7. Журавлев А.  Л., Юревич А.  В. Психология нрав-
ственности как область психологического исследова-
ния // Психологический журнал. 2013. Т. 34. № 3. С. 4–14. 
EDN: QYOQFJ.

8. Журавлев А.  Л., Костригин А.  А. Количествен-
ный анализ изданий Института психологии РАН по науч-
ному направлению психологии нравственности в 2002–
2021 гг. Ч. I. Библиометрический анализ // Психологиче-
ский журнал. 2023. Т. 44. №  3. С. 71–82. DOI: 10.31857/
S020595920026158-9.

9. The Routledge international handbook of the psychology 
of morality / Ellemers N., Pagliaro S., van Nunspeet F. (eds.). 
Taylor & Francis Group. 2023. 330 p.

10. The Oxford Handbook of Moral Psychology / M. Var-
gas, J. M. Doris (eds.). Oxford Academic, 20 Apr. 2022. Online 
edition. DOI: 10.1093/oxfordhb/9780198871712.001.0001.

11. Yan K., Wei L., Bu K., Zhang J. The Effects of Gift-
ed College Students’ Research Engagement on Their Academic 
Achievement: A Meta-analysis // Asia-Pacific Education Re-
searcher. 2024. Vol. 33. P. 447–458. DOI: 10.1007/s40299-023-
00741-1.

12. Brownell S.  E. et al. A high-enrollment course-based 
undergraduate research experience improves student con-
ceptions of scientific thinking and ability to interpret data // 
CBE – Life Sciences Education. 2015. Vol. 14. Is. 2. P. 1–14. 
DOI: 10.1187/cbe.14-05-0092.

13. Hunter A., Laursen S., Seymour E. Becoming a Scien-
tist: The Role of Undergraduate Research in Students’ Cognitive, 
Personal, and Professional Development // Science Education. 
2007. Vol. 91. Is. 1. P. 36–74. DOI: 10.1002/sce.20173.

14. Carpi A., Ronan D. M., Falconer H. M., Lents N. H. 
Cultivating minority scientists: Undergraduate research increas-
es self-efficacy and career ambitions for underrepresented stu-
dents in STEM // Journal of Research in Science Teaching. 2017. 
Vol. 54. Is. 2. P. 169–194. DOI: 10.1002/tea.21341.

15. Павловский П.  В. Проектная деятельность в выс-
шей школе: современные реалии // Педагогический жур-
нал. 2023. Т. 13. №  12 А. С. 628–636. DOI: 10.34670/
AR.2024.35.41.067.

16. Аппакова Э.  Г., Фёдоров О.  С. Научно-исследова-
тельская деятельность студентов как фактор повышения 
конкурентоспособности (социально-философский анализ) // 
Вестник Казанского технологического университета. 2013. 
Т. 16. № 12. С. 342–346. EDN: QCWQAD.

17. Лях Ю. А., Замолоцких Е. Г., Третьяков А. Л. Про-
ектное обучение в высшей школе: особенности, проблемы, 
перспективы // Новое в психолого-педагогических исследо-
ваниях. 2025. № 1 (76). С. 45–54. EDN: RQKPWN. 

18. Chittle L. et al. A Mixed-Method Investigation of Fac-
ulty Perspectives on the Benefits and Challenges of Engaging 
in Student Partnership Activities in Science // International 
Journal for Students as Partners. 2024. Vol. 8. Is. 2. P. 58–81.  
DOI: 10.15173/ijsap.v8i2.5635.

19. Jegede A. O., Erhun W. O., Oyinlola I. O. Mentorship 
in Pharmacy Schools: Students’ Perspective // Indian Journal of 
Pharmaceutical Education and Research. 2023. Vol. 57. Is. 3. 
P. 669–677. DOI: 10.5530/ijper.57.3.81.

20. Osman M. A., Omar A. M., Ahmed A. M., Sheikh Far-
ah A. A., Abdullahi A. M. Teachers as behavioral role models 
in higher education: a systematic literature review and future 
research directions // Cogent Education. 2026. Vol. 13. Is. 1. 
Art. 2652695. DOI: 10.1080/2331186X.2026.2652695.

21. Tian X., Tang Y. From Awareness to Behavior: The Empir-
ical Effects of Real Problem-Oriented Learning in Civic and Moral 
Education // Sage Open. 2025. Vol. 15. Is. 2. P. 1–16. URL: https://
journals.sagepub.com/doi/10.1177/21582440251338948 (дата 
обращения: 19.07.2026).

22.  Stephens J.  M., Bertram Gallant T. Enhancing mor-
al sensitivity in the aftermath of academic misconduct: Re-
sults from a quasi-experimental field study // Journal of 
Moral Education. 2024. Vol. 53. Is. 3. P. 592–607. DOI: 
10.1080/03057240.2023.2268298.

23. Azimpour A., Abdolrezapour P., Beshardeh S., et al. 
Changes in Morality during University Period: A Longitudinal 
Study of Iranian University Students // Journal of Academic Eth-
ics. 2025. Vol. 23. Is. 4. P. 1611–1634. DOI: 10.1007/s10805-
025-09617-z.

24. Франц А.  С., Белкина О.  П. Активизация нрав-
ственного самовоспитания обучающихся в процессе этико-
культурологического просвещения // Образование и наука. 
2014. № 1 (110). С. 145–158. DOI: 10.17853/1994-5639-2014-
1-145-158.

25. Ефимова С. В. Учебная дискуссия как способ пере-
вода знаний в умения // Сибирский торгово-экономический 
журнал. 2014. № 1 (19). С. 58–61. EDN: TANTLH.

26. Intharat S., Netwong T. The Effectiveness of Learn-
ing Technique Using Service Learning and Reflective Writing 
of Goodness Via Blog to Enhance Moral Development in the 
Ethics Course // Technical Education Journal King Mong-
kut’s University of Technology North Bangkok. 2014. Vol. 5. 
Is. 2. P. 76–84. URL: http://journal.fte.kmutnb.ac.th/download/
v5n2/journalFTE-Fulltext-2014-5-2.pdf (дата обращения: 
23.07.2026). 

27. Maslow A.  H. A philosophy of psychology / Person-
al problems and psychological frontiers. Ed.: Fairchild J. New 
York: Sheridan House, 1957. 318 p.

28. Амбарова П.  А., Шаброва Н.  В. Меры поддержки 
исследовательской работы студентов и научного наставни-
чества в российских вузах // Высшее образование в России. 
2024. Т. 33. № 10. С. 60–82. DOI: 10.31992/0869-3617-2024-
33-10-60-82.

29. DaFonseca Pacheco C. M., Cawley S., King R., Mid-
kiff R. Discussing Barriers for Undergraduate Students to Par-
ticipate in Research Experiences // Proceedings of the West 
Virginia Academy of Science. 2025. Vol. 97. Is. 3. P. 27–32.  
DOI: 10.55632/pwvas.v97i3.1210.

30. Faisal M. Undergraduate Research at Primarily Un-
dergraduate Institutions: Current State and Dilemmas // ACS 
omega. 2025. Vol. 10. Is. 45. P. 53629–53632. DOI: 10.1021/
acsomega.5c08717.

31. Нехорошева И. В., Сидячева Н. В. Психология нрав-
ственности как основополагающая дисциплина в системе 
высшего образования // Мир науки. Педагогика и психоло-
гия. 2024. Т. 12. № 1. С. 1–13. DOI: 10.15862/23PSMN124. 



 НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ    № 1,  2026 

35 ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

32. Булгаков А. В., Булгакова Е. А. Представления о мо-
рали и аморализме: инструменты измерения и результаты. 
М.: Перспектива, 2025. 160 с. EDN: CSYZWF.

33. Булгакова Е.  А., Осипова П.  А. Взаимосвязь 
представлений о морали и стрессоустойчивости специ-
алистов профессий особого риска // Психология про-
фессиональной деятельности: проблемы, современное 
состояние и перспективы развития: материалы VI Все-
российской научно-практической конференции. М.: Госу-
дарственный университет просвещения, 2024. С. 41–45. 
EDN: HVKSKA.

34. Мустафина В.  С. Значение ориентации на свер-
стника в усвоении нравственных норм детьми дошколь-
ного возраста: дис. … канд. психол. наук. Москва, 1998. 
183 с. EDN: NLORLD.

35. Мустафина В. С. Поиск базовых звеньев в развитии 
альтруистического поведения // Современная прикладная 
психология: теория и практика: сборник статей Междуна-
родной научно-практической конференции. Т. 2. М.: Мо-

сковский государственный областной университет, 2017. 
С. 80–84. EDN: ZSNIWD.

36. Нехорошева И.  В. Ценности людей с различной 
нравственной направленностью // Ученые записки Ор-
ловского государственного университета. Серия: Гумани-
тарные и социальные науки. 2013. №  2 (52). С. 360–366. 
EDN: RWGYFP.

37. Нехорошева И.  В. Субъективное качество жиз-
ни людей с различной нравственной направленностью // 
Вестник Костромского государственного университета им. 
Н. А. Некрасова. Серия: Педагогика. Психология. Социаль-
ная работа. Ювенология. Социокинетика. 2012. Т. 18. № 4. 
С. 25–29. EDN: PZSOMZ.

38. Нехорошева И. В. Нравственные убеждения лично-
сти и научные подходы к их изучению // Мир педагогики 
и психологии. 2022. № 4 (69). С. 76–89. EDN: VYIHWZ. 

39. Прокофьев А. В. Научное руководство и академиче-
ское наставничество: этические аспекты // Ведомости при-
кладной этики. 2019. № 53. С. 25–44. EDN: ZARELZ.

Конфликт интересов: Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.
Conflict of interest: The author declares that there is no conflict of interest.
Финансирование: Автор заявляет об отсутствии внешнего финансирования.
Financing: The research was performed without external funding.



 SCIENTIFIC REVIEW    № 1, 2026 

36     PEDAGOGICAL SCIENCES      

СТАТЬЯ
УДК 378.14:371.13:373							       CC BY 4.0

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 
ПЕРЕНОСИМОСТИ МОДЕЛИ ФОРМИРОВАНИЯ 

ПРОЕКТИРОВОЧНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ  
В ПАРТНЕРСТВЕ «УНИВЕРСИТЕТ – ШКОЛА»

Сарыбаева М. К. ORCID ID 0009-0009-4347-9844
Кыргызско-Узбекский Международный университет имени Б. Сыдыкова,  

Ош, Кыргызская Республика,  e-mail: sarybaevamadina2409@gmail.com

В статье анализируются организационно-педагогические условия, от которых зависит переноси-
мость модели формирования проектировочной компетентности будущих педагогов в системе партнерства 
«университет – школа». Переносимость трактуется как сохранение и воспроизведение функционального 
ядра модели в образовательных организациях с различными кадровыми, территориальными и цифровы-
ми ресурсами при обоснованной адаптации отдельных форм и процедур реализации. Цель исследования 
состояла в выявлении предполагаемых условий, обеспечивающих такую переносимость в неодинаковых 
контекстах взаимодействия университета и школы. Эмпирическую основу составил опыт сотрудничества 
одного университета Кыргызской Республики с тремя школами: городской школы, школы  поселка го-
родского типа и сельской. Исследование выполнено как сравнительный многокейсовый анализ в рамках 
конвергентного смешанного дизайна. Материал включал 42 нормативных и организационно-методиче-
ских документа, 19 полуструктурированных интервью, результаты анкетирования 111 участников, а также 
данные наблюдения и межкейсового сопоставления. Тем самым сопоставлялись не только результаты, 
но и условия фактического функционирования модели на площадках. Проведенный анализ позволил пред-
варительно выделить шесть блоков кандидатных условий переносимости: организационно-координаци-
онный, кадрово-временной, методико-супервизионный, цифровой, оценочно-аналитический и этический. 
Функциональное ядро модели предлагается рассматривать как потенциально переносимый элемент, тогда 
как способы взаимодействия, процедуры и цифровые средства нуждаются в контекстной адаптации. Раз-
работана четырехэтапная карта внедрения для предварительной оценки готовности площадки и выявле-
ния организационных рисков; ее диагностический потенциал требует дальнейшей проверки. Получен-
ные результаты позволяют очертить предполагаемые условия переносимости, однако их обоснованность 
должна быть подтверждена проспективным пилотным внедрением модели как минимум на одной новой 
образовательной площадке, ранее не включенной в партнерство.

Ключевые слова: проектировочная компетентность, партнерство «университет – школа», организационно-
педагогические условия, переносимость модели, наставничество, супервизия, координация

ORGANIZATIONAL AND PEDAGOGICAL CONDITIONS  
FOR THE TRANSFERABILITY OF A MODEL  

FOR DEVELOPING INSTRUCTIONAL DESIGN  
COMPETENCE IN UNIVERSITY–SCHOOL PARTNERSHIPS

Sarybaeva М. К. ORCID ID 0009-0009-4347-9844
Kyrgyz-Uzbek International University named after B. Sydykov,  

Osh, Kyrgyz Republic, e-mail: sarybaevamadina2409@gmail.com

The article examines organizational and pedagogical conditions associated with the transferability of 
a model for developing pre-service teachers’ design competence within a university–school partnership. 
Transferability is understood as preserving the model’s functional core across educational institutions differing 
in staffing, location, and digital resources, while allowing justified adaptation of specific implementation 
forms and procedures. The study aimed to identify presumed conditions supporting such transferability across 
diverse university–school contexts. The empirical basis comprised cooperation between one university in the 
Kyrgyz Republic and three schools located in an urban area, an urban-type settlement, and a rural locality. 
A comparative multiple-case study was conducted within a convergent mixed-methods design. The dataset 
included 42 regulatory and organizational-methodological documents, 19 semi-structured interviews, survey 
responses from 111 participants, and evidence from observations and cross-case comparison. The analysis 
therefore addressed both outcomes and the conditions under which the model functioned at the participating 
sites. Six candidate condition blocks were preliminarily identified: organizational-coordination, staffing-
time, methodological-supervisory, digital, assessment-analytical, and ethical. The functional core is proposed 
as potentially transferable, whereas interaction formats, procedures, and digital tools require contextual 
adaptation. A four-stage implementation map was developed to assess site readiness and identify organizational 
risks. Its diagnostic potential requires further validation through prospective pilot implementation at least one 
new educational site not previously involved in the partnership.

Keywords: instructional design competence, university – school partnership, organizational and pedagogical conditions, 
model transferability, mentoring, supervision, coordination
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Введение
Современная подготовка будущего учи-

теля не сводится к передаче предметных 
знаний и освоению набора методических 
приемов. Педагогу необходимо уметь дей-
ствовать в изменяющейся образовательной 
ситуации: видеть и формулировать про-
блему, определять цель с учетом потреб-
ностей обучающихся, выстраивать после-
довательность действий, выбирать ресурсы 
и, что принципиально важно, пересматри-
вать первоначальное решение на основании 
полученной обратной связи. Такое прак-
тическое педагогическое мышление скла-
дывается постепенно  – по мере перехода 
от исходных, нередко интуитивных пред-
ставлений о профессии к осознанному про-
фессиональному действию, проверяемому 
в реальной школьной практике [1; 2].

В настоящем исследовании проектиро-
вочная компетентность рассматривается 
как интегративная характеристика будуще-
го учителя, проявляющаяся в готовности 
и способности конструировать образова-
тельные задачи, определять содержание 
и формы совместной деятельности, выби-
рать средства обучения и критерии оцени-
вания, прогнозировать результаты, органи-
зовывать обратную связь и аргументиро-
ванно корректировать разработанное реше-
ние. Сформировать такую компетентность 
только средствами аудиторного обучения 
затруднительно. Требуются включение 
студента в реальную школьную практику, 
систематический анализ профессиональ-
ных затруднений, наставническое сопрово-
ждение и распределенная ответственность 
участников за результаты подготовки.

По этой причине взаимодействие «уни-
верситет – школа» следует понимать не как  
формальное предоставление базы практи-
ки, а как совместно организованную обра-
зовательную среду, в которой университет, 
школьная администрация, учителя-настав-
ники и студенты включены в единый про-
цесс профессиональной подготовки [3; 4]. 
В научной литературе представлены раз-
личные формы усиления практико-ориен-
тированной подготовки: педагогическая ин-
тернатура, психолого-педагогические клас-
сы, наставничество [3–5]. Ее практическую 
направленность дополняют междисципли-
нарные модули, цифровые кейсы и соци-
альное проектирование [6–8]. Исследова-
ния школьно-университетского партнерства 
и наставничества, в свою очередь, показы-
вают значимость четкого распределения 
функций, доступности наставника, регуляр-
ной обратной связи и участия школы в оце-
нивании деятельности студента [4; 5].

Однако значительная часть существую-
щих работ описывает отдельные практики 
или локальные модели, разработанные при-
менительно к конкретной образовательной 
организации. Существенно меньше изучен 
вопрос о том, при каких условиях резуль-
тативная модель может быть перенесена 
на новую площадку без утраты своего со-
держательного ядра. Особенно заметной 
эта проблема становится при расширении 
партнерства на школы, различающиеся 
территориальным положением, кадровым 
потенциалом, цифровой обеспеченностью, 
организационной культурой и располагае-
мым временем. Простого воспроизведения 
ранее примененной схемы в подобных ус-
ловиях недостаточно: необходима управля-
емая адаптация модели к новому контексту.

Актуальность исследования определя-
ется противоречием между потребностью 
педагогического образования в воспроизво-
димых моделях практико-ориентированной 
подготовки и недостаточной разработанно-
стью комплекса предполагаемых условий, 
потенциально связанных с переносимостью 
таких моделей и возможностью их кон-
текстной адаптации.

Цифровые кейсы, междисциплинар-
ные модули и обучение служением рассма-
триваются в современных исследованиях 
как практико-ориентированные форматы 
подготовки будущих педагогов [6–8]. Вме-
сте с тем их использование предполага-
ет техническую доступность цифровых 
средств, методическое сопровождение и со-
гласованность действий участников образо-
вательного процесса [9; 10].

Цель исследования – выявление пред-
полагаемых организационно-педагогиче-
ских условий переносимости модели фор-
мирования проектировочной компетентно-
сти будущих учителей в различных контек-
стах партнерства «университет  – школа». 
Объект исследования  – профессиональная 
подготовка студентов в условиях сетевого 
взаимодействия университета и общеобра-
зовательных организаций. Предмет иссле-
дования  – организационно-педагогические 
факторы, потенциально обеспечивающие 
переносимость соответствующей модели. 
В соответствии с поставленной целью раз-
граничены потенциально инвариантные 
и контекстно адаптируемые компоненты 
модели, систематизированы предполагае-
мые кадровые, ресурсные, нормативные, 
методические, цифровые и этические усло-
вия, предложены критерии готовности пар-
тнерской площадки и карта последующего 
пилотного внедрения.

Научная новизна исследования со-
стоит в предварительном выделении и си-
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стематизации шести блоков кандидатных 
организационно-педагогических условий, 
потенциально связанных с переносимо-
стью модели. Практическая значимость 
определяется разработкой карты для пред-
варительного выявления организационных 
рисков при подготовке проспективного 
пилотного внедрения; ее диагностическая 
применимость требует дальнейшей провер-
ки на новых образовательных площадках.

Материалы и методы исследования
Исследование выполнено в формате 

сравнительного многокейсового анализа 
с использованием конвергентного смешан-
ного дизайна. Основная исследовательская 
задача состояла в выявлении предполага-
емых организационно-педагогических ус-
ловий, которые могут быть связаны с пере-
носимостью модели формирования про-
ектировочной компетентности будущих 
учителей в другие институциональные 
и территориальные контексты партнерства 
«университет – школа».

Выбор дизайна определялся природой 
изучаемого явления. Конвергентный сме-
шанный подход обеспечивал раздельный 
анализ с последующим объединением ка-
чественных и количественных данных  
[11, с. 68–76], тогда как сравнительная мно-
гокейсовая логика позволяла сопоставить 
реализацию модели в неодинаковых инсти-
туциональных и территориальных услови-
ях [12, с. 54–62]. Перенос педагогической 
модели в иной контекст не может быть све-
ден к воспроизведению отдельных заданий, 
методических приемов или форм отчетно-
сти. Необходимо сохранить функциональ-
ную целостность системы: распределение 
ответственности, кадровое и временное 
обеспечение, совместное проектирование 
учебно-профессиональных задач, сопрово-
ждение практики, регулярную супервизию, 
цифровой обмен информацией и согласо-
ванные процедуры оценки качества. Соче-
тание методов позволило сопоставить фор-
мально установленные механизмы партнер-
ства, реальные практики их осуществления 
и оценки непосредственных участников, 
после чего объединить результаты в общей 
интерпретационной модели [13].

Под переносимостью в настоящем ис-
следовании понимается потенциальная воз-
можность воспроизведения функциональ-
ного ядра модели в другом образовательном 
контексте при адаптации ее форм, процедур 
и инструментов. Поскольку специальное 
проспективное внедрение на новых незави-
симых площадках не осуществлялось, ана-
лиз был направлен на выявление предпола-
гаемых условий потенциального переноса 

и критериев готовности образовательной 
организации к последующему пилотирова-
нию модели.

Эмпирическая база и состав выборки
Исследование проводилось в 2025–

2026 учебном году. Эмпирическую базу со-
ставило сетевое партнерство одного уни-
верситета Кыргызской Республики, реали-
зующего педагогические образовательные 
программы, и трех общеобразовательных ор-
ганизаций: городской школы, школы поселка 
городского типа и сельской школы. Каждая 
площадка анализировалась как самостоя-
тельный институциональный кейс со своей 
конфигурацией взаимодействия с универси-
тетом. Университет выполнял функцию об-
щего координационного ядра, тогда как шко-
лы различались кадровыми возможностями, 
режимами наставничества, организацией 
практической подготовки и доступностью 
цифровой инфраструктуры.

Кейсы отбирались целенаправленно. 
В исследование включались организации, 
имевшие устойчивый опыт сотрудниче-
ства с университетом в рамках педагогиче-
ской практики, наставничества студентов 
или совместной методической деятельно-
сти. Участниками становились лица, непо-
средственно задействованные в проекти-
ровании, реализации, сопровождении либо 
оценке партнерской работы. Школьники 
в качестве респондентов не привлекались; 
сведения, позволяющие установить их лич-
ность, не собирались и не обрабатывались.

Количественный состав участников 
по институциональным площадкам и рас-
пределение материалов, включенных в эм-
пирический анализ, представлены в табл. 1.

Полуструктурированные интервью про-
ведены с 19 информантами, в анонимном 
анкетировании участвовал 111 респондент. 
Дополнительный массив составили 42 до-
кумента: соглашения о сотрудничестве – 3, 
планы и программы педагогической прак-
тики – 6, регламенты распределения функ-
ций – 4, карты проектных заданий – 6, гра-
фики консультаций и супервизии – 6, прото-
колы совместных обсуждений и рефлексив-
ные записи – 10, обезличенные материалы 
цифровой коммуникации – 7.

Документальные источники исполь-
зовались для реконструкции нормативно 
и организационно закрепленных механиз-
мов партнерства. Интервью, анкеты, на-
блюдения и рефлексивные материалы дава-
ли возможность установить, насколько эти 
механизмы действовали на практике, какие 
затруднения возникали и какими способа-
ми участники компенсировали обнаружен-
ные дефициты.
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Таблица 1
Характеристика эмпирической базы и выборки исследования

Категория 
участников/материалов Университет Городская 

школа

Школа  
поселка  

городского 
типа

Сельская 
школа Итого

Преподаватели педагогических  
дисциплин и руководители практики n = 8 – – – n = 8

Представители администрации – n = 3 n = 2 n = 2 n = 7
Учителя-наставники – n = 8 n = 6 n = 5 n = 19
Студенты педагогических  
образовательных программ n = 72 – – – n = 72

Координаторы организационно- 
методического и цифрового  
сопровождения

n = 2 n = 1 n = 1 n = 1 n = 5

Всего участников анкетирования n = 82 n = 12 n = 9 n = 8 n = 111
Участники полуструктурированного 
интервью n = 6 n = 5 n = 4 n = 4 n = 19

Проанализированные документы n = 15 n = 10 n = 9 n = 8 n = 42

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Инструментарий  
и процедура сбора данных

Эмпирический материал собирался по-
средством анализа документов, полуструк-
турированных интервью, анонимного анке-
тирования, наблюдения за педагогической 
практикой и супервизией, а также последу-
ющего межкейсового сопоставления.

Интервью-гид включал 15 основных 
и 10 уточняющих вопросов, сгруппирован-
ных в шесть тематических блоков: распре-
деление ответственности и координация; 
кадровые и временные ресурсы; совмест-
ное проектирование, практика и суперви-
зия; цифровая инфраструктура и информа-
ционный обмен; оценка качества и мони-
торинг результатов; этические требования 
и защита данных. Интервью проводились 
очно и дистанционно на русском и кыргыз-
ском языках. Средняя продолжительность 
беседы составляла 47 мин. При наличии со-
гласия выполнялась аудиозапись с последу-
ющей дословной расшифровкой; в осталь-
ных случаях оформлялся расширенный 
письменный протокол.

Анкета состояла из 30 закрытых ут-
верждений и 5 открытых вопросов. Закры-
тые утверждения распределялись по шести 
блокам: роли и координация; кадрово-вре-
менные ресурсы; методическое и суперви-
зионное сопровождение; цифровая инфра-
структура; оценка качества и мониторинг; 
этический регламент и защита данных. 
Оценивание проводилось по 5-балльной 
шкале Лайкерта: от 1 – полного несогласия 
до 5 – полного согласия.

До основного этапа анкета была апро-
бирована на 20 участниках, не вошедших 
в итоговую выборку. По результатам пи-
лотирования уточнялись формулировки 
утверждений, последовательность блоков 
и однозначность терминологии. Внутренняя 
согласованность закрытой части оценива-
лась с помощью коэффициента α Кронбаха; 
полученное значение 0,86 свидетельствова-
ло о хорошем уровне надежности шкалы.

Исследование проходило в три взаимос-
вязанных этапа. На диагностическом этапе, 
в сентябре – октябре 2025 г., анализирова-
лись локальные документы, описывался 
контекст кейсов и проводились интервью 
с ключевыми участниками. С ноября 2025 г. 
по март 2026 г. наблюдались процессы со-
вместного проектирования заданий, под-
готовки студентов к практике, наставниче-
ства, супервизии, рефлексии и цифрового 
взаимодействия. На аналитико-валидаци-
онном этапе, в апреле – мае 2026 г., данные 
сводились в сравнительные матрицы, после 
чего предварительные выводы обсуждались 
с представителями партнерских площадок.

Обработка и анализ данных
Качественные материалы анализирова-

лись тематически с сочетанием индуктив-
ного и дедуктивного кодирования [14, с. 55–
59]. На первом этапе выделялись смыс-
ловые единицы, отражавшие действия 
участников, доступные ресурсы, организа-
ционные барьеры, способы их преодоления 
и наблюдаемые последствия. Далее коды 
объединялись в более крупные темы, со-
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относимые с предполагаемыми условиями 
воспроизводимости модели.

Дедуктивную рамку образовали шесть 
исходных категорий: роли и координация; 
кадрово-временные ресурсы; методическое 
и супервизионное сопровождение; цифро-
вая инфраструктура; оценка качества и мо-
ниторинг результатов; этический регламент 
и защита данных. В дальнейшем они рас-
сматривались как взаимосвязанные функ-
циональные контуры модели с позиции ее 
переносимости. Вместе с тем эта структура 
не задавалась как окончательная: содержа-
ние и границы категорий уточнялись по мере 
анализа материалов всех трех кейсов.

Кодирование выполнялось автором ис-
следования. Кодовая схема последователь-
но уточнялась при повторном обращении 
к транскриптам, сопоставлении кодов с до-
кументами и рефлексивными материалами 
отдельных кейсов, а также в ходе межкей-
сового анализа. Изменения формулировок, 
основания объединения категорий и реше-
ния об исключении нерелевантных фраг-
ментов фиксировались в журнале кодиро-
вания. Прозрачность аналитической про-
цедуры поддерживалась аудиторским сле-
дом, включавшим версии инструментария, 
правила кодирования и последовательность 
аналитических решений [15].

Количественные данные обрабатыва-
лись в IBM SPSS Statistics 27. Для каждого 
утверждения определялись распределение 
ответов, доли положительных и критических 
оценок, медиана и межквартильный размах; 
показатели дополнительно анализировались 
по функциональным группам участников. 
Использование медианы и межквартильного 
размаха обусловливалось порядковой при-
родой пятибалльной шкалы.

К положительным относились оценки 
4–5 баллов, к критическим – 1–2 балла. Их 
доли рассчитывались от числа действитель-
ных ответов по соответствующему темати-
ческому блоку.

Пропущенные значения не замещались 
расчетными показателями и исключались 
лишь при анализе соответствующего во-
проса. Анкеты с долей пропусков свыше 
10 % в количественную обработку не вклю-
чались. Причинно-следственные гипотезы 
не проверялись, поскольку количественный 
компонент носил описательно-сравнитель-
ный характер. Ответы на открытые вопро-
сы включались в качественный массив и ис-
пользовались при интерпретации выявлен-
ных тенденций.

Межкейсовое сравнение выполнялось 
с помощью аналитической матрицы. Для  
каждой площадки фиксировались наличие 
конкретного условия, степень его фактиче-

ской работоспособности, возникавшие труд-
ности, компенсаторные механизмы и послед-
ствия дефицита. Характеристика рассматри-
валась как кандидатное условие переноси-
мости, если ее значимость подтверждалась 
как минимум двумя независимыми источ-
никами данных, а дефицит сопровождал-
ся затруднениями в реализации ключевых 
процессов модели. Учитывались также воз-
можность сформулировать характеристику 
как проверяемое организационное требова-
ние и ее выполнимость в условиях реального 
партнерства. Итоговая интеграция строилась 
на сопоставлении тематических выводов, 
анкетных показателей и контекстуальных ха-
рактеристик трех кейсов.

Достоверность  
и этические положения

Достоверность обеспечивалась мето-
дической и источниковой триангуляцией, 
межкейсовым сопоставлением, обсужде-
нием интерпретаций с участниками и ве-
дением аудиторского следа. Предваритель-
ные результаты рассматривались совместно 
с представителями университета и школ, 
что позволило точнее описать наблюдаемые 
процессы и отделить устойчивые институ-
циональные ограничения от индивидуаль-
ных оценок и единичных ситуаций. Пере-
носимость результатов обосновывалась 
не статистической репрезентативностью, 
а детальным описанием условий примени-
мости модели и критериев готовности но-
вых баз практики.

Исследование проводилось с соблюде-
нием принципов добровольности, информи-
рованного согласия, конфиденциальности 
и минимизации возможных рисков. Про-
цедуры были согласованы с руководством 
университета и администрациями трех 
школ в рамках действовавших соглашений 
о сетевом взаимодействии. Самостоятель-
ная этическая экспертиза не проводилась, 
поскольку несовершеннолетние в исследо-
вание не включались, специальные катего-
рии персональных данных не собирались, 
а вмешательства, способные повлиять 
на здоровье, успеваемость или служебное 
положение участников, отсутствовали.

До проведения интервью и анкетиро-
вания участникам предоставлялся инфор-
мационный лист, после чего оформлялось 
письменное либо электронное согласие. 
Персональные данные заменялись кодами; 
в публикации приводились только агреги-
рованные сведения и обезличенные выска-
зывания. Доступ к исходному массиву имел 
только автор исследования. Обезличенные 
материалы хранятся в защищенном архиве 
до мая 2031 г., после чего подлежат уничто-
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жению в соответствии с локальными прави-
лами университета.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Сопоставление результатов анализа 
42 документов, 19 полуструктурированных 
интервью, анкетирования 111 участников 
и наблюдений за педагогической практи-
кой выявило в трех исследованных кейсах 
в целом сходную картину. Функционирова-
ние модели было связано не с отдельными 
организационными решениями, а с согласо-
ванностью шести взаимосвязанных блоков: 
организационно-координационного, кадро-
во-временного, методико-супервизионного, 
цифрового, оценочно-аналитического и эти-
ческого. Вместе с тем полученные данные 
характеризуют связи, обнаруженные только 
в пределах исследованной сети партнерства, 
и сами по себе не подтверждают ни фактиче-
ский перенос модели, ни результативность ее 
масштабирования за пределами данной сети.

Дефициты в отдельных блоках сопро-
вождались вполне определенными органи-
зационными затруднениями: консультации 
становились нерегулярными, ответствен-
ность участников  – менее определенной, 
обратная связь задерживалась, а подходы 
к оцениванию расходились. В ряде случаев 
это придавало взаимодействию эпизодиче-
ский характер. Поэтому выявленные блоки 
рассматриваются не как окончательно дока-
занные условия переносимости, а как кан-
дидатные организационно-педагогические 
условия, требующие последующей эмпири-
ческой проверки.

Результаты анкетирования в основном 
согласовывались с данными интервью, на-
блюдений и документального анализа. Наи-
более высоко участники оценили блок «Роли 
и координация»: Me = 4,0, Q1–Q3 = 4,0–5,0; 
доля положительных ответов составила 
77 %, критических – 7 %. В интервью такая 
оценка связывалась прежде всего с наличи-
ем координаторов, понятным распределе-
нием функций и возможностью оперативно 
получать наставническую поддержку.

Положительно оценивалось и «Методи-
ческое и супервизионное сопровождение»: 
Me = 4,0, Q1–Q3 = 3,0–4,0; положительные 
ответы составили 68 %, критические – 12 %. 
Однако внутри данного блока обнаружи-
лось существенное различие. Доступность 
наставника оценивалась выше (Me  =  4,0; 
74  %), чем регулярность супервизионной 
обратной связи (Me = 3,0; 51 % положитель-
ных и 21  % критических ответов). Иными 
словами, само закрепление наставника еще 
не означало, что консультирование действи-
тельно становилось систематическим.

Более умеренными оказались оценки 
кадрово-временных ресурсов (Me  =  3,0; 
Q1–Q3  =  3,0–4,0; 55  % положительных 
ответов) и цифровой инфраструктуры 
(Me  =  3,0; Q1–Q3  =  2,0–4,0; 47% положи-
тельных и 25 % критических ответов). Наи-
более часто отмечались отсутствие единого 
цифрового хранилища и разобщенность ка-
налов обмена материалами. По блоку «Си-
стема качества и этический регламент» по-
лучено Me = 3,0, Q1–Q3 = 3,0–4,0; положи-
тельные оценки составили 58  %, критиче-
ские – 15 %. Наиболее уязвимым элементом 
оказалась понятность единых критериев 
оценивания: Me = 3,0; 49 % положительных 
и 23 % критических ответов.

Различия проявились и при сопоставле-
нии функциональных групп. Представите-
ли университета выше оценивали цифровое 
взаимодействие (Me = 4,0), чем участники 
со стороны школ (Me = 3,0), тогда как оцен-
ки распределения ролей и доступности на-
ставничества в целом совпадали. Таким об-
разом, наиболее устойчивыми сторонами 
модели были координация и наставническая 
поддержка; основные риски концентриро-
вались вокруг нерегулярной супервизии, 
дефицита времени, цифровой разобщенно-
сти и недостаточной согласованности кри-
териев оценивания.

Межкейсовое сопоставление позволило 
предварительно выделить шесть блоков кан-
дидатных организационно-педагогических 
условий, потенциально связанных с пере-
носимостью модели. К ним были отнесены 
характеристики, повторявшиеся в несколь-
ких источниках данных и такие, дефицит 
которых сопровождался организационными 
затруднениями. Для практического исполь-
зования они представлены через наблюда-
емые признаки и ранние индикаторы ри-
ска. Предлагаемая система предназначена 
для предварительной оценки готовности 
площадки и нуждается в дальнейшей апро-
бации (табл. 2).

Системообразующую роль в исследован-
ных кейсах играл организационный контур. 
Наличие договора о сотрудничестве само 
по себе не обеспечивало устойчивого взаи-
модействия. Практическое значение он при-
обретал лишь тогда, когда непосредственно 
в договоре либо в связанных с ним рабо-
чих документах были определены функции 
участников, сроки выполнения задач, каналы 
коммуникации, порядок согласования реше-
ний и способы урегулирования возникаю-
щих затруднений. Это согласуется с пони-
манием партнерства как продолжительной, 
нормативно организованной совместной де-
ятельности, а не как формального закрепле-
ния школы в качестве базы практики [16; 17].
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Таблица 2
Предварительно выделенные блоки кандидатных условий переносимости модели

Блок условий Признаки  
работоспособности

Ориентиры  
для пилотного запуска

Ранний  
индикатор риска

Роли и 
координация

Назначены координаторы и  
наставник; определены кана-
лы связи и порядок решений

Письменное распреде-
ление функций и еди-
ный календарь

Дублирование поручений, 
перенос консультаций, от-
сутствие ответственного

Кадрово-
временные 
ресурсы

В графике предусмотрено 
время для наставничества и 
супервизии

Закрепленные настав-
ники и минимальный 
объем консультаций

Зависимость от личной 
инициативы, срыв обрат-
ной связи 

Методика 
и супервизия

Применяются общие карты 
заданий, критерии, формы 
рефлексии и обратной связи

Единый методический 
пакет и регулярная су-
первизия

Разное понимание целей, 
несопоставимость оценок

Цифровая 
инфраструктура

Действуют общий канал, 
структурированное храни-
лище и правила доступа

Доступные сервисы и 
резервный асинхрон-
ный/офлайн-канал

Рассеивание файлов, за-
держки, цифровое исклю-
чение участников

Оценка качества 
и мониторинг

Применяются единые кри-
терии оценивания; контро-
лируются сроки обратной 
связи; результаты сопостав-
ляются между площадками

Согласованные кри-
терии, показатели мо-
ниторинга и порядок 
корректировки выяв-
ленных отклонений

Несопоставимость оценок, 
формальный мониторинг, 
отсутствие обратной связи 
и корректирующих решений

Этический
регламент и 
защита данных

Обеспечиваются информи-
рованное согласие, конфи-
денциальность, обезличи-
вание и контролируемый 
доступ к материалам

Письменный порядок 
получения согласия, 
обработки, хранения и 
уничтожения исследо-
вательских данных

Неясность целей исполь-
зования материалов, не-
контролируемый доступ, 
нарушение конфиденци-
альности

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.

Кадрово-временное обеспечение и мето-
дико-супервизионное сопровождение фак-
тически образовывали единый контур про-
фессиональной поддержки. Его устойчивое 
функционирование было связано с доступ-
ностью наставника, специально выделен-
ным временем для консультаций, регуляр-
ным обсуждением затруднений, применени-
ем общих карт проектных заданий и согла-
сованных критериев оценивания. Там, где 
эти элементы сочетались последовательно, 
рефлексия студентов приобретала более си-
стемный характер, результаты становились 
сопоставимее, а качество сопровождения 
меньше зависело от индивидуальных реше-
ний отдельных педагогов.

При этом данные исследования не под-
тверждают необходимости полной унифи-
кации содержания проектных заданий. Об-
щим оставалось их функциональное ядро: 
постановка проблемы, проектирование ре-
шения, обоснование выбранных методов, 
анализ результата и профессиональная реф-
лексия. Конкретное содержание варьирова-
лось с учетом образовательной ситуации, 
ресурсов и потребностей школы. Следова-
тельно, стандартизация требуется прежде 
всего в отношении базовых требований 
к процессу и результату, а не всех действий 
участников. Такой вывод согласуется с по-

ложением о том, что наставничество влияет 
на качество профессиональной подготовки 
лишь при определенности функций настав-
ника, наличии временного ресурса и систе-
матической супервизии [18–20].

Не менее показателен цифровой блок. 
Его результативность определялась не чис-
лом используемых платформ, а степенью 
упорядоченности информационного обме-
на. Наиболее работоспособной оказалась 
схема, предусматривавшая единый канал 
оперативной коммуникации, структуриро-
ванное хранилище материалов, понятные 
правила доступа, общие требования к име-
нованию и размещению файлов, а также 
резервный асинхронный способ передачи 
документов. При такой организации кон-
кретный набор цифровых инструментов 
мог различаться, не разрушая общей логи-
ки сопровождения.

Отсюда следует, что для разных школ 
целесообразнее задавать единый стандарт 
информационного взаимодействия, остав-
ляя возможность выбора конкретных циф-
ровых средств. Особое значение это имеет 
для сельских площадок: нестабильный ин-
тернет не должен становиться причиной 
прекращения консультаций либо ограниче-
ния доступа студентов к методическим ма-
териалам [21–23].
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В исследованных материалах согласо-
ванные критерии оценивания, контроль ре-
гулярности супервизии и соблюдение сро-
ков обратной связи были связаны с большей 
сопоставимостью результатов. Напротив, 
дефицит оценочно-аналитического бло-
ка сопровождался расхождением оценок 
и формализацией контроля качества.

Этический контур обеспечивал защиту 
прав участников и ответственное обраще-
ние с исследовательскими материалами. 
Он включал добровольное информирован-
ное согласие, соблюдение конфиденциаль-
ности, обезличивание данных, ограниче-
ние доступа к исходному массиву, а также 
заранее установленные сроки его хранения 
и уничтожения. Несоблюдение этих требо-
ваний создавало риск неправомерного ис-
пользования материалов и могло снижать 
доверие участников к партнерству.

Межкейсовый анализ также позволил 
предварительно разграничить потенциаль-
но инвариантные и контекстно зависимые 
элементы модели. В качестве потенциально 
инвариантных были выделены организа-
ционная координация, кадрово-временное 
обеспечение, методическое и супервизион-
ное сопровождение, цифровое взаимодей-
ствие, оценка качества и мониторинг, этиче-
ское регулирование. Однако предположение 
об их инвариантности еще предстоит прове-
рить при проспективном внедрении на но-
вых площадках. Поэтому перенос модели 
целесообразно рассматривать как контро-
лируемую контекстную адаптацию: органи-
зационные формы и отдельные процедуры 
могут меняться, тогда как функциональное 
и содержательное ядро сохраняется [24; 25].

Полученные результаты соотносятся 
с исследованиями масштабирования об-
разовательных инноваций, где масштаб 
трактуется шире простого количественного 
увеличения охвата и включает глубину из-
менений, устойчивость, распространение 
практики и перераспределение ответствен-
ности за инновацию [26]. Работы по реа-
лизации образовательных нововведений 
акцентируют качество внедрения, баланс 
между сохранением функционального ядра 
и адаптацией к контексту, организационную 
готовность площадки и поддержку участни-
ков [27]. Современный анализ масштабиро-
вания вмешательств в школьной среде так-
же подчеркивает значение контекста, ресур-
сов, механизмов сопровождения и устой-
чивости реализации [28]. Эти подходы 
задают общую концептуальную рамку, тог-
да как шесть блоков кандидатных условий 
в настоящем исследовании выделены непо-
средственно из эмпирического материала.

Вывод о значении педагогически обо-
снованного использования цифровых тех-
нологий согласуется с результатами систе-
матизации исследований подготовки буду-
щих учителей к применению технологий 
в профессиональной деятельности [29]. 
Роль проектно-ориентированных форма-
тов в вовлечении студентов в решение ком-
плексных и контекстно обусловленных за-
дач подтверждается обзором исследований 
проектного обучения в высшем образова-
нии [30]. Вместе с тем эти работы расши-
ряют общую доказательную базу цифровых 
и проектных подходов, но не являются не-
посредственным подтверждением перено-
симости рассматриваемой модели.

Практическим результатом исследова-
ния стала четырехэтапная карта внедрения. 
Первый этап предполагает диагностику ка-
дровой, нормативной, методической и циф-
ровой готовности площадки; второй – орга-
низационное проектирование с уточнением 
функций участников и порядка взаимодей-
ствия; третий  – пилотный запуск ограни-
ченного цикла проектных заданий при обя-
зательной супервизии; четвертый – расши-
рение практики, мониторинг выявленных 
рисков и корректировку применяемых ме-
ханизмов. Карта предназначена прежде все-
го для раннего выявления организационных 
дефицитов. Ее диагностическая и прогно-
стическая применимость должна быть про-
верена при проспективном внедрении моде-
ли на новых образовательных площадках.

Поскольку исследование не включало 
проспективное внедрение модели в орга-
низации, ранее не участвовавшей в пар-
тнерстве, сделанные выводы имеют огра-
ниченный характер. Они позволяют пред-
варительно определить кандидатные 
условия переносимости и предложить ин-
струмент выявления организационных ри-
сков, но не доказывают ни сам факт перено-
са модели, ни результативность ее масшта-
бирования. Необходима самостоятельная 
проверка выделенных условий и диагности-
ческих возможностей карты как минимум 
на одной новой образовательной площадке.

Дальнейшее исследование целесообраз-
но проводить в более широкой сети школ, 
различающихся по организационным и тер-
риториальным характеристикам, и охваты-
вать несколько последовательных циклов 
педагогической практики. Это позволит 
проверить устойчивость обнаруженных 
связей, выявить долгосрочные эффекты 
партнерства и точнее оценить вклад отдель-
ных организационно-педагогических усло-
вий в динамику формирования проектиро-
вочной компетентности.
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Заключение
Проведенное сравнительное многокей-

совое исследование взаимодействия универ-
ситета и трех общеобразовательных органи-
заций позволило предварительно определить 
организационно-педагогические условия, 
потенциально связанные с переносимостью 
модели формирования проектировочной 
компетентности будущих учителей в раз-
личные образовательные контексты. Сопо-
ставление документальных данных, интер-
вью, анкетирования и наблюдений показало, 
что предполагаемая переносимость модели 
связана не с механическим воспроизведени-
ем отдельных заданий, а с согласованностью 
всей системы совместной деятельности, 
включающей управление, кадровое обеспе-
чение, методическое сопровождение, цифро-
вую коммуникацию, оценку качества и эти-
ческое регулирование.

Предварительно выделены шесть блоков 
кандидатных условий: распределение ролей 
и координация; кадрово-временные ресур-
сы; методическая поддержка и супервизия; 
цифровая инфраструктура; оценка качества 
и мониторинг; этический регламент и за-
щита данных. В трех исследованных кейсах 
более согласованное функционирование 
этих блоков сопровождалось меньшей выра-
женностью организационных затруднений. 
Однако имеющиеся данные недостаточны, 
чтобы трактовать их как эмпирически под-
твержденный минимальный либо обязатель-
ный пакет условий переноса модели.

В качестве рабочей гипотезы предложен 
принцип контекстно адаптируемого перено-
са, при котором сохраняется функциональ-
ное ядро модели, тогда как организационные 
формы, процедуры и цифровые средства мо-
гут варьироваться. Устойчивость предпола-
гаемых инвариантных компонентов в новых 
образовательных контекстах требует про-
спективной эмпирической проверки.

Практическим результатом исследова-
ния стала четырехэтапная карта внедре-
ния, включающая диагностику готовности, 
организационное проектирование, пило-
тирование и последующий мониторинг. 
Ее назначение состоит в предварительном 
выявлении организационных рисков; диа-
гностическая ценность карты должна быть 
проверена на новых площадках.

Научная новизна работы состоит в пред-
варительной систематизации предполагае-
мых условий переносимости модели и раз-
граничении ее потенциально инвариантных 
и контекстно адаптируемых компонентов. 
При этом выводы имеют описательно-срав-
нительный характер и не подтверждают 
прямой причинной связи между отдель-
ными условиями и уровнем проектировоч-

ной компетентности студентов. Тем самым 
сформирована диагностическая основа 
для последующего проспективного пилот-
ного внедрения модели. Проверка ее фак-
тической переносимости и результативно-
сти масштабирования должна начинаться 
как минимум с одной новой площадки, ра-
нее не участвовавшей в партнерстве, а затем 
расширяться на более широкую сеть школ 
и несколько последовательных циклов пе-
дагогической практики.
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