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В статье рассмотрена важность развития универсальных компетенций у обучающихся, а именно способ-
ности осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде. Авторами представлен 
опыт работы студенческого самоуправления в Институте педагогики Калужского государственного универси-
тета им. К.Э. Циолковского. Проведен теоретический анализ литературы по конкретизации понятия «студенче-
ское самоуправление», истории его развития в системе высшего образования. Описана структура студенческо-
го самоуправления в Институте педагогики, сформулированы основные задачи, среди которых авторами статьи 
особо выделена: стать средством формирования способности осуществлять социальное взаимодействие и ре-
ализовывать свою роль в команде. Для реализации поставленных задач авторами статьи описаны некоторые 
образовательные события, реализуемые в Институте педагогики, среди которых: информационные сессии, 
педагогическая гостиная, поликультурный ринг и другие, которые носят командный характер. Накопленный 
опыт позволил авторам оценить эффективность организованной студенческим самоуправлением Института 
педагогики работы и ее влияние на способность к командной работе обучающихся. В ходе проведенного ис-
следования авторы сделали вывод о том, что студенческое самоуправление оказывает положительное влияние 
на способность студентов осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде.
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The article considers the importance of developing universal competencies among students, namely the ability 
to carry out social interaction and realize their role in a team. The authors present the experience of student self-
government at the Institute of Pedagogy of Kaluga State University named after K.E. Tsiolkovsky. A theoretical 
analysis of the literature on the concretization of the concept of “student self-government”, the history of its 
development in the system of higher education is carried out. The structure of student self-government at the Institute 
of Pedagogy is described, the main tasks are formulated, among which, the authors of the article highlight: to 
become a means of forming the ability to carry out social interaction and realize their role in the team. To implement 
the tasks set, the authors of the article describe some educational events implemented at the Institute of Pedagogy, 
including: information sessions, a pedagogical lounge, a multicultural ring and others that are of a team nature. 
The accumulated experience allowed the authors to evaluate the effectiveness of organized work by the student 
government of the Institute of Pedagogy and its impact on the ability of students to work together. In the course of 
the study, the authors concluded that student self-government has a positive impact on the ability of students to carry 
out social interaction and realize their role in the team.
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Современное общество неоднократно 
заявляло о возросшей потребности в спе-
циалистах, не только владеющих навыками 
профессиональной деятельности, но и де-
монстрирующих способности к работе в ко-
манде (в том числе в качестве руководите-
ля) и навыки эффективной коммуникации. 
Указанная потребность закреплена в феде-
ральном государственном стандарте по пе-
дагогическому образованию, который обя-
зывает реализующие его образовательные 
организации формировать у обучающихся 
8 универсальных компетенций, среди кото-
рых в рамках данной работы авторы особо 
выделяют следующую: «способен осущест-
влять социальное взаимодействие и реали-
зовывать свою роль в команде» [1].

При обращении к проблеме формирова-
ния указанных универсальных компетенций 
становится очевидно, что процесс их фор-
мирования осуществляется не только в ходе 
образовательного процесса, но и в процес-
се участия во внеучебной жизни института 
и университета. В рамках данной работы 
авторы особо выделяют студенческое само-
управление как неотъемлемый атрибут вне-
учебной жизни студентов.

В качестве цели исследования опреде-
лено описание опыта работы студенче-
ского самоуправления Института педаго-
гики, оказывающего влияние на формиро-
вание универсальных компетенций, на-
правленных на взаимодействие и работу  
в команде.
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Материалы и методы исследования
В качестве первичных материалов на-

стоящего исследования выступили теоре-
тические и практические труды, рассматри-
вающие различные аспекты студенческого 
самоуправления, в том числе его влияние 
на развитие навыков командной работы, ли-
дерских качеств и навыков коммуникации 
у студентов.

Методы исследования, используемые 
в рамках данной работы: анализ психоло-
го-педагогической и методологической ли-
тературы; концептуальный анализ диссер-
тационных работ, посвященных проблеме 
исследования; обобщение опыта, анкетиро-
вание студентов института.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В отечественной и зарубежной педагоги-
ческой науке отмечается возросший интерес 
к органам студенческого самоуправления 
высшей школы. Анализ трудов теоретиков 
и практиков, посвятивших свои работы ор-
ганам студенческого самоуправления, позво-
ляет сделать вывод об отсутствии единого 
определения понятия «студенческое само-
управление». Указанное явление рассматри-
вают с разных точек зрения: как механизм 
выявления и поддержки инициатив обуча-
ющихся (М.С. Петрова, А.А. Корсакова, 
П.А. Смирнов [2]), как возможный вариант 
профориентации в университете (А.Р. Дада-
ева [3]); изучается роль студенческого само-
управления в профилактике экстремистской 
деятельности (Е.В. Шитикова [4]), в развитии 
внеучебной деятельности вуза (А.С. Варда-
нян [5]), в формировании социальной креа-
тивности будущих педагогов (Н.В. Калинина 
[6]); его полагают фактором профессиональ-
но-мотивационной подготовки студентов к  
будущей профессии (В.В. Крапивина [7]); 
рассматривается роль студенческого само-
управления в адаптации студентов (Д.А. Ла-
зарева, А.В. Богомолова [8]).

Авторы разделяют точку зрения И.Б. Би-
чевой, А.В. Хижной, И.М. Козловой, А.А. Ма-
зуновой, Н.В. Макаровой, которые полага-
ют, что студенческое самоуправление – это 
«общественная, инициативная, ответствен-
ная деятельность студентов, заключающая-
ся в самостоятельном управлении разными 
направлениями своей жизнедеятельности 
в период обучения в вузе» [9].

Обращаясь к истории развития студен-
ческого самоуправления в университетах, 
необходимо отметить более чем 275-лет-
нюю историю его существования в отече-
ственном образовании. В результате ана-
лиза работ, изучающих историю развития 

этого явления в высшей школе, авторы вы-
делили следующие периоды его развития.

1-й этап – с 1757 г. по 13 марта 1781 г. – 
возникновение на основе опыта германских 
сообществ студентов первых прообразов 
студенческих сообществ на базе Московско-
го и Санкт-Петербургского университетов.

2-й этап  – с 1781 г. до конца XIX в.  – 
дальнейшее развитие органов студенческо-
го самоуправления на базе университетов 
царской России. 13 марта 1781 г. – офици-
альная дата создания студенческого науч-
но-просветительского общества Собрания 
университетских питомцев на базе Москов-
ского государственного университета. Пер-
воначально в университетах создавались 
студенческие объединения, в дальнейшем – 
конвенты, которые отличались от студен-
ческих объединений тем, что в их состав 
входил профессорско-преподавательский 
состав университетов.

3-й этап – конец XIX в. до настоящего 
времени – активное развитие студенческого 
самоуправления. Для этого периода харак-
терно дальнейшее действие «студенческих 
корпораций, землячеств, ассоциаций сту-
денчества, различных организаций, про-
пагандировавших духовное, нравственное, 
физическое воспитание молодежи. В выс-
ших школах действовали научно-просвети-
тельские общества, центры, во многих были 
созданы организации быта и досуга студен-
тов, студенческие театры» [10]. В 1990-х гг. 
на фоне общего снижения интереса к на-
уке в связи с распадом государства можно 
отметить снижение интереса к вопросам 
функционирования студенческого самоу-
правления. Для настоящего же времени ха-
рактерен всплеск интереса к указанному со-
обществу. Авторы разделяют точку зрения 
А.В. Хижной, Н.В. Быстровой, Д.С. Ивано-
вой, которые в качестве основных причин, 
резко актуализирующих проблему создания 
и развития студенческого самоуправления 
в вузе, выделяют следующие:

«– смена парадигмы воспитания моло-
дежи, которая характеризуется такими по-
нятиями, как стремление к личному и обще-
му успеху, воля к победе, ответственность 
за результаты своей деятельности;

– обострение воспитательных проблем 
в вузах, ибо среди студентов возросла ми-
ровоззренческая индифферентность, пас-
сивность и анархические настроения, неже-
лание принимать участие в общественной 
работе, организованных формах студенче-
ской самодеятельности;

– изолированность студенческих со-
обществ различных форм обучения: очной 
и заочной, послевузовской (аспиранты, док-
торанты)» [11].
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Рис. 1. Структура студенческого совета Института педагогики

В Институте педагогики функциониру-
ет Студенческий совет института, предсе-
датель, заместители председателя которого 
входят в Объединенный совет обучающих-
ся Университета. Структура студенческого 
совета Института педагогики представлена 
на рисунке 1.

Студенческий совет института форми-
руется с целью обеспечения учета мнения 
обучающихся Института, а также осущест-
вления взаимодействия со студенческим ак-
тивом в академических группах.

Подвергая анализу студенческое само-
управление, исследователи этого явления 
выделяют теоретические основания его 
конструирования (Н.Г. Баженова [12]), педа-
гогические условия его развития (О.А. Буря-
кова [13]), предлагают подходы к его оценке 
(О.А. Колмогорова, Т.Ф. Орехова, Л.Я. Доцо-
ева [14], формулируют его функции (Е.А. Бе-
лова, С.В. Горячева [15]).

Необходимо отметить, что научное со-
общество также изучает влияние студенче-
ского самоуправления на развитие лидер-
ских качеств. Вместе с тем, исследования, 
посвященные способности осуществлять 
социальное взаимодействие и реализовы-
вать свою роль в команде, практически от-
сутствуют. Особый интерес в рамках данно-
го исследования вызывают задачи, решаемые 
студенческим самоуправлением (Н.Ю. Абра-
менко, М.Х. Фишбейн [16]), к числу которых 
относят: 

«1. Стать условием реализации твор-
ческой активности и самодеятельности 
в учебно-познавательном, научно-профес-
сиональном и культурном отношениях. 

2. Стать реальной формой студенческой 
демократии с соответствующими правами, 
возможностями и ответственностью. 

3. Стать средством социально-правовой 
самозащиты». 

Авторы полагают, что деятельность сту-
денческих объединений также направлена 
на формирование способности осущест-
влять социальное взаимодействие и реали-
зовывать свою роль в команде.

С.Д. Липатова, Е.А. Хохолева пишут, 
что «команда – это небольшая группа людей, 
обладающих навыками взаимозаменяемо-
сти, совместно работающих для выполнения 
общей цели и несущих ответственность друг 
перед другом за ее выполнение» [17]. Наибо-
лее значимыми признаками команды для нас 
являются, прежде всего, развитое чувство 
сопричастности к конкретной общности 
и наличие устойчивых мотивов совместной 
результативной деятельности, а также взаи-
мозаменяемость членов команды.

В контексте заявленной командной ра-
боты и социального взаимодействия зна-
чительная часть событий и мероприятий, 
организуемых и проводимых студенче-
ским советом института, носит команд-
ный характер и включает в себя следую-
щие мероприятия.

1.  Информационные сессии. В рамках 
указанного мероприятия несколько раз в  
течение учебного года проводятся встре-
чи со студентами, в ходе которых обучаю-
щимся разъясняются их права и обязанно-
сти, виды стипендий, правила составления 
портфолио достижений студента для пере-
вода на бюджетную форму обучения с вне-
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бюджетной, портфолио для получения по-
вышенной академической стипендии.

2.  Педагогическая гостиная. Это еже-
годное мероприятие о великих педагогах. 
В 2022/2023 учебном году гостиная была 
посвящена К.Д. Ушинскому. Подготовка 
данного мероприятия начинается с подбо-
ра трудов великого педагога, сбора инфор-
мации о его жизни. Студенческий совет 
разрабатывает сценарий проведения меро-
приятия, осуществляет подбор интересных 
фактов из биографии педагога, составляет 
список литературы для детей, которая мо-
жет быть использована в будущей педаго-
гической деятельности студентов как до-
полнительный материал в работе. Студенты 
готовят научные сообщения для обсужде-
ния на мероприятии. 

3.  Поликультурный ринг «С чего на-
чинается Родина...». Указанное мероприя-
тие чрезвычайно актуально для института 
и университета, среди студентов которого 
есть иностранные студенты. Целью меро-
приятия является знакомство с культурой 
иностранных студентов, которые обучают-
ся в одном образовательном пространстве 
университета. В подготовке к мероприятию 
участвуют студенты из России, Белоруссии, 
Китая, Армении, Кот-д’Ивуара и Африкан-
ского континента. Творческая группа каж-
дой станы готовит художественные номера 
для представления своей Родины: визитные 
карточки, рассказ о традициях своей куль-
туры, показ национальных костюмов. За-
вершается мероприятие дегустацией блюд 
национальной кухни, приготовленных 
участниками ринга.

4.  Онлайн-фотовыставка «Война и моя 
семья». При подготовке мероприятия осу-
ществляется сбор информации студентами 
о своей семье в годы Великой Отечественной 
войны. Собранный материал размещается 
в группе Института педагогики ВКонтак-
те. Мероприятие направлено на укрепление 
чувства любви к Родине и гордости за геро-
ическое прошлое, развитие активной граж-
данской позиции населения.

5.  Литературно-музыкальная компози-
ция «Дорогами памяти», посвященная Дню 
Победы в Великой Отечественной войне. 
В рамках организации и проведения дан-
ного мероприятия студенческим советом 
института осуществляются поиск ребят, 
желающих принять участие, и координация 
их взаимодействия; сбор материала и на-
писание сценария; подготовка и просмотр 
творческих выступлений. Мероприятие 
направлено на расширение представлений 
о подвиге нашего народа во время Великой 
Отечественной войны, о мужестве, отваге. 
В 2022/2023 учебном году к подготовке ме-

роприятия присоединились студенческие 
советы других институтов университета.

6.  Квест-игра «День детской книги». 
Подготовка мероприятия начинается с по-
иска локаций проведения квеста, написа-
ния сценария и сбора студенческих команд. 
В рамках этого квеста студенты расширяют 
знания о книгах, закрепляют знания о со-
держании прочитанных произведений, ко-
торые могут быть использованы в будущей 
педагогической деятельности, формируют 
навыки работы в команде. 

7.  Благотворительная акция «Подари 
праздник». Данное мероприятие направле-
но на поддержку волонтерства как важного 
ресурса в оказании помощи детям-сиротам, 
нуждающимся в защите и поддержке госу-
дарства, оставшимся без попечения роди-
телей. Подготовка к этому мероприятию 
состоит из двух частей: сбор новогодних 
подарков и подготовка и проведение ново-
годнего праздника.

8.  Праздник ко Дню защиты детей. 
Праздник организуется для воспитанни-
ков близлежащих детских садов. Студен-
ты самостоятельно составляют сценарий 
для предстоящего праздника, проводят 
игровую программу, показывают интерак-
тивный кукольный спектакль.

С 2023/2024 учебного года планируется 
начать волонтерскую акцию, в ходе которой 
студенты, овладевающие компетенциями 
учителей начальных классов, планируют 
проводить занятия с младшими школьника-
ми, находящимися на длительном лечении 
в больницах. При оценивании эффективно-
сти организованной работы было проведено 
анкетирование студентов на предмет сфор-
мированности навыков командной работы 
и влияния студенческого самоуправления 
на этот процесс. В анкетировании приняли 
участие 2 группы. В первую группу вошли 
члены студенческого совета института педа-
гогики. Вторая группа представляла собой 
произвольную выборку студентов институ-
та, желающих принять участие в исследова-
нии. Эмпирическое исследование осущест-
влялось с использование методики «Оценка 
коммуникативных и организаторских спо-
собностей» (Е.М. Никиреев). 

Анкетирование проводилось два раза: 
в сентябре 2022 г. и июне 2023 г. Результаты 
представлены на рисунках 2 и 3.

Полученные результаты анкетирования 
позволяют сделать следующий вывод: чис-
ло студентов, имеющих высокий и очень 
высокий уровень проявления коммуника-
бельности и организаторских склонностей, 
входящих в студенческий совет, увеличи-
лось, а в произвольной выборке осталось 
без изменений.
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Рис. 2. Результаты, полученные с использованием методики  
«Оценка коммуникативных и организаторских способностей»  

(Е.М. Никиреев) (сентябрь 2022 г.)

Рис. 3. Результаты, полученные с использованием методики  
«Оценка коммуникативных и организаторских способностей»  

(Е.М. Никиреев) (июнь 2023 г.)

Заключение
Таким образом, деятельность обуча-

ющихся в студенческом самоуправлении 
в лице студенческого совета института мо-
жет положительно влиять на развитие их 
способностей осуществлять социальное 
взаимодействие и реализовывать свою роль 
в команде.
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