
 НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ    № 2,  2019 

117

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ.  
Материалы XI Международной студенческой научной  

конференции «Студенческий научный форум 2019»

УДК 336.663
РАЗРАБОТКА ЭЛЕМЕНТОВ ПОЛИТИКИ УПРАВЛЕНИЯ 

ИМУЩЕСТВЕННЫМ ПОЛОЖЕНИЕМ АО «СОКОЛЬСКАЯ СУДОВЕРФЬ»
Уткин А.И., Бушуева М.А.

Ивановский филиал ФГБОУ ВО «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова», 
Иваново, e-mail: lexcosterwaldau@mail.ru 

В статье исследуется проблема вероятности принадлежности АО «Сокольская судоверфь», достойно 
позиционирующего в отрасли кораблестроения на региональном и национальном рынках, к эффективным 
предприятиям Нижегородской области. Актуальность данной проблемы обусловлена зависимостью уровня 
эффективности экономики Нижегородской области от финансового благосостояния предприятий, наибо-
лее крупных и типичных для конкретных отраслей регионального производства. Цель работы – выявление 
наиболее значимых проблем имущественного положения АО «Сокольская судоверфь» для последующего 
формулирования рекомендаций по управлению им на основе анализа позитивных и негативных факторов 
финансового состояния организации. При проведении оценки имущественного положения предприятия, 
позволяющей определить эффективность его финансовой деятельности, предлагается использовать тради-
ционные методы финансового анализа с устранением присущих им ограничений. По итогам изучения науч-
ной разработанности проблемы ограниченности методов обобщены отечественные и зарубежные методики 
оценки финансового состояния, позволяющие устранить ограничения в использовании традиционных ана-
литических методов. Выявлен ряд позитивных и негативных факторов финансового состояния, влияющих 
на статьи баланса и определяющих существующее на предприятии имущественное положение. В результате 
исследования сформулированы предложения по преодолению установленных проблем, содержащие элемен-
ты политики управления имущественным положением АО «Сокольская судоверфь». 

Ключевые слова: АО «Сокольская судоверфь», имущественное положение, методы финансового анализа, 
факторы финансового состояния, управление имущественным положением
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The article is devoted to the problem of probability of belonging of JSC «Sokolskaya sudoverf» worthy 
positioning in the shipbuilding industry in the regional and national markets to the effective enterprises of Nizhny 
Novgorod region. The relevance of this problem is connected with the dependence of the level of efficiency of the 
economy of Nizhny Novgorod region on the financial well-being of the largest and the most typical enterprises for 
specific sectors of regional production. The purpose of the work is to identify the most significant problems of the 
property condition of JSC «Sokolskaya sudoverf» for the subsequent formulation of recommendations to manage 
it on the basis of the analysis of positive and negative factors of the financial condition of the organization. When 
assessing the property condition of the enterprise which allows to determine the effectiveness of its financial activities 
it is proposed to use traditional methods of financial analysis with the elimination of their inherent limitations. 
According to the results of the study of the scientific development of the limited methods problem, domestic 
and foreign methods of assessing the financial condition are generalized which make it possible to eliminate the 
limitations in the use of traditional analytical methods. It is identified a number of positive and negative factors of 
the financial condition affecting the balance sheet items and determining the property condition of the organization. 
As a result of the research there are formulated of proposals to overcome the identified problems containing elements 
of a management policy for the property condition of JSC «Sokolskaya sudoverf».
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К 2017 году Нижегородская область, на 
территории которой располагается Акцио-
нерное общество «Сокольская судоверфь», 
улучшила свое положение в  рэнкинге ре-
гионов России по индексу промышленного 
производства и, по данным рейтингового 
агентства «РИА рейтинг» медиагруппы 
МИА «Россия сегодня», переместилась с 24 
позиции, занимаемой в 2016 году, на 22 из 
85 возможных [1]. Данное повышение сви-
детельствует о  высоком уровне эффектив-
ности присущей Нижегородской области 
многоотраслевой экономической системы, 
обеспечивающей надежное финансовое 
благосостояние региона и позволяющей об-

ласти опережать по социально-экономиче-
скому развитию близлежащие регионы.

Достаточно развитая многоотраслевая 
инфраструктура, сложившаяся в  регионе, 
включает в себя обилие производственных 
организаций, разнообразных по масштабу 
деятельности и  экономическому положе-
нию, и поэтому в большей степени опира-
ется на функционирование предприятий 
с высоким уровнем экономического потен-
циала. Именно от финансового благосо-
стояния наиболее крупных и типичных для 
конкретных отраслей предприятий зависит 
эффективность регионального производ-
ства в целом.
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В качестве основной проблемы вы-
ступает вопрос о  том, можно ли считать 
финансово-хозяйственную деятельность 
АО «Сокольская судоверфь», располагаю-
щегося в  Сокольском районе Нижегород-
ской области, эффективной для экономики 
региона. По данным интервью директо-
ра Н.В. Уланова журналистам от 2 марта 
2018 года [2], производственные мощности 
компании, специализирующейся на стро-
ительстве кораблей, судов и плавучих кон-

струкций, позволяют ей в  год выпускать 
от 4 судов, выполнять дорогостоящие го-
соборонзаказы (70-метровый катер водо-
измещением 980 т для Балтийского флота, 
катер-торпедолов водоизмещением 420 т), 
подписывать долгосрочные госконтракты. 
Основываясь на приведенных сведениях, 
можно сделать предварительный вывод 
о стабильности имущественного положения 
и  существенных масштабах деятельности 
данного предприятия, зарекомендовавшего 

Таблица 1
Ограничения в использовании методов финансового анализа  

при оценке финансового состояния АО «Сокольская судоверфь»

Метод финансо-
вого анализа

Наличие ограни-
чений в исполь-
зовании метода 

Условия возникновения 
ограничений в использова-

нии метода

Ограничения в использовании 
метода 

1 2 3 4
Горизонтальный 
(динамический) 

анализ

+ 1. Искажение значений ста-
тей баланса в результате воз-
действия фактора инфляции.

1. Невозможность учесть реальный 
уровень инфляции, вызываемые ей 
диспропорции в структуре баланса 
и несопоставимость данных.

2. Осуществление государ-
ством политики, направлен-
ной на защиту отрасли.

2. Снижение адекватности расчетов 
по причине трудоемкости сопостав-
ления данных отчетности с  вводи-
мыми государством нормативами.

Вертикальный 
(структурный) 

анализ

– Нет Нет

Анализ  
финансовых 

коэффициентов

+ 1. Манипуляции с  ценой на 
производимую продукцию 
для поддержания доминиру-
ющего положения в отрасли.

1. Неоднозначность трактовки 
смысла значений финансовых ко-
эффициентов, чувствительных 
к любым изменениям.

2. Возникновение в  отрасли 
барьеров для развития произ-
водства, связанных с оттоком 
инвестиций.

2. Относительность универсаль-
ных нормативных значений, не 
учитывающих отраслевую спец-
ифику.

Трендовый 
анализ

+ 1. Манипуляции с  ценой на 
производимую продукцию 
для поддержания доминиру-
ющего положения в отрасли.

1. Невозможность учесть широ-
кие диапазоны колебаний величин 
выбранных для анализа активов 
и пассивов.

2. Повышение риска прихо-
да в отрасль потенциальных 
конкурентов.

2. Невозможность учесть влияние 
на общие тенденции фундаменталь-
ных факторов внешней среды в свя-
зи с зависимостью выходного пока-
зателя исключительно от времени.

Сравнительный 
анализ

– Нет Нет

Факторный 
(интегральный) 

анализ

+ 1. Субъективная идентифи-
кация внутренних факторов 
и факторов, образовавшихся 
в отрасли.

1. Снижение адекватности рас-
четов по причине произвольного 
выбора факторов, влияющих на 
финансовое состояние предпри-
ятия, и применение разных вариан-
тов их перестановок.

2. Вынужденное осущест-
вление смены факторов 
в результате изменения 
направлений деятельности 
предприятия.

2. Снижение адекватности рас-
четов по причине пренебрежения 
точностью оценки одних факторов 
и акцентирование на влиянии 
других.
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себя в  отрасли кораблестроения не только 
на региональном рынке, но и в отношениях 
с государственными структурами.

Целью исследования является выявле-
ние наиболее значимых проблем имуще-
ственного положения АО «Сокольская судо-
верфь» для последующего формулирования 
рекомендаций по управлению им на основе 
анализа позитивных и негативных факторов 
финансового состояния организации.

Одним из элементов политики управле-
ния имущественным положением предпри-
ятия является выбор подходящей методики 
его анализа. В силу зависимости финансо-
вого состояния исследуемого предприятия 
от условий соответствующей ему отрасли 
производства использование традиционных 
методов финансового анализа будет иметь 
ряд ограничений (табл. 1). При этом гра-
мотно проведенный факторный анализ де-
ятельности предприятия может позволить 
выявить внутренние противоречия в  фи-
нансово-хозяйственной деятельности пред-
приятия, одним из эффективных способов 
разрешения которых является локальный 
компромисс, достижимый в рамках приме-
нения конфликтно-компромиссной методо-
логии управления [3; 4].

Современными отечественными и  за-
рубежными экономистами разработаны 

методики оценки финансового состояния 
предприятия, позволяющие устранить огра-
ничения в  использовании вышеуказанных 
методов. Наиболее известными являются 
методики Е.А. Дорофеева, А.И. Ильин-
ского, Р. Мюррея и  Б. Грэма. Основой ме-
тодики, предложенной Е.А. Дорофеевым, 
является исследование воздействия на 
финансовое состояние российских пред-
приятий внутренних и  внешних факто-
ров конкурентоспособности  [5]. Методика 
А.И. Ильинского позволяет оценить воз-
действие факторов фондового рынка на 
финансовое состояние как самих предпри-
ятий, так и занимаемой ими отрасли произ-
водства  [5]. Методики Р. Мюррея и Б. Грэ-
ма, выступающие продолжениями теорий 
О.В. Ефимовой, М.И. Баканова, Р. Брейли, 
К. Хитчинга, Г.П. Герасименко, М.С. Абрю-
тиной, Дж. Блиссе, Д. Стоуна об анализе 
оборачиваемости средств предприятия, 
предполагают осуществление прогнозов из-
менения финансовых показателей предпри-
ятия и отрасли в целом [5].

Обобщая вышеизложенное, в основе до-
стоверного анализа имущественного поло-
жения АО «Сокольская судоверфь» должно 
лежать использование соответствующих 
традиционных методов финансового анали-
за с устранением присущих им ограничений.

Рис. 1. Динамика активов АО «Сокольская судоверфь» за период с 31 декабря 2015 года  
по 31 декабря 2017 года
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Рис. 2. Структура активов АО «Сокольская судоверфь» за период с 31 декабря 2015 года  
по 31 декабря 2017 года

Рис. 3. Динамика пассивов АО «Сокольская судоверфь» за период с 31 декабря 2015 года  
по 31 декабря 2017 года
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Анализ структуры и  динамики статей 
актива и  пассива баланса исследуемого 
предприятия за период с  31 декабря 2015 
года по 31 декабря 2016 года по данным 
бухгалтерского баланса  [2], необходимый 
для оценки имущественного положения ор-
ганизации, представлен на рис. 1–4. На ос-
новании полученных соотношений внеобо-
ротных и оборотных активов (5 % и 95 %) на 
конец периода), собственных и заемных ис-
точников финансирования (4 %, 31 % и 65 % 
на конец периода) правомерно оценивать 
имущественное положение предприятия 
как неустойчивое и нестабильное. Деятель-
ность организации полностью зависит от 

заемных средств при практически полном 
отсутствии собственного капитала, а осно-
вой функционирования являются кратко-
срочные обязательства, что исключает ее 
эффективность для экономики Нижегород-
ской области.

При анализе структуры имущества и ис-
точников его формирования удалось вы-
явить ряд позитивных и негативных факто-
ров и  проблем, вызываемых воздействием 
негативных на изменение показателей фи-
нансового состояния (табл. 2). Данные фак-
торы оказывают влияние на статьи баланса 
и  определяют существующее на предпри-
ятии имущественное положение. 

Рис. 4. Структура пассивов АО «Сокольская судоверфь» за период с 31 декабря 2015 года  
по 31 декабря 2017 года

Таблица 2
Факторы финансового состояния АО «Сокольская судоверфь» (по результатам оценки 

имущественного положения предприятия за период с 31 декабря 2015 г. по 31 декабря 2017 г.)

Статья баланса Фактор финансового состояния Характер  
воздействия

Проблема, определяемая воз-
действием фактора

1 2 3 4
Актив баланса

Основные средства Уменьшение активной части 
основных производственных 

фондов

Негативное 1. Сокращение масштабов 
производства
2. Потеря конкурентоспособ-
ности на рынке

Запасы Благоприятная конъюнктура 
рынка поставок материалов 
и сбыта готовой продукции

Положитель-
ное

–

НДС по приобретенным 
ценностям

Повышение риска существо-
вания в отрасли неучтенного 

оборота наличных денег

Негативное Снижение оборачиваемости 
наличных денег
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Окончание табл. 2
1 2 3 4

Дебиторская  
pадолженность

Взвешенность кредитной  
политики предприятия

Негативное Необъективное определение 
критериев платежеспособно-

сти дебиторов
Финансовые вложения 

(за исключением денеж-
ных эквивалентов)

Стабильность дивидендной  
политики предприятия

Положитель-
ное

–

Пассив баланса
Переоценка  

внеоборотных активов
Регулярное подведение перво-

начальной стоимости основных 
средств к восстановленной

Негативное Возникновение правовых 
нарушений

Нераспределенная  
прибыль 

 (непокрытый убыток)

Специфика финансовой дея-
тельности организации

Негативное Собирательный фактор  
(комплекс проблем)

Благоприятная конъюнктура 
рынка

Положитель-
ное

–

Заемные средства 
(долгосрочные)

Неэффективность структуры 
затрат

Негативное Низкий уровень нераспреде-
ленной прибыли

Прочие обязательства 
(долгосрочные)

Заемные средства  
(краткосрочные)

Увеличение общего объема 
закупок на условиях последую-

щей оплаты

Негативное Просроченная кредиторская 
задолженность

Кредиторская  
задолженность

Прочие обязательства 
(краткосрочные)

При проведении анализа структуры 
и динамики статей актива и пассива балан-
са АО «Сокольская судоверфь» второе огра-
ничение в  использовании горизонтального 
(динамического) анализа, связанное со сни-
жением адекватности трактовки расчетов, 
было устранено посредством определения 
вышеуказанных факторов финансового со-
стояния предприятия, создающих условия 
для чувствительности показателей баланса 
к изменениям внутренней и внешней среды 
предприятия.

Таким образом, в  качестве основопо-
лагающих рекомендаций по управлению 
имущественным положением АО «Соколь-
ская судоверфь» предложены следующие 
направления:

– пополнение собственных оборотных 
средств;

– снижение переоценки внеоборотных 
активов;

– сокращение дебиторской и  кредитор-
ской задолженностей;

– ускорение оборачиваемости запасов;
– увеличение активной части основных 

производственных фондов;
– стимулирование продаж товаров на 

рынке.

При проведении грамотных внутри-
фирменных мероприятий у  предприятия 
появятся возможности улучшения имуще-
ственного положения и эффективности фи-
нансовой деятельности, необходимой для 
удержания многоотраслевого хозяйственно-
го потенциала Нижегородской области.
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